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Szanowni Czytelnicy,

rok 2024 byt dla naszej redakgji rokiem wyjatkowym.
Mineto 30 lat od chwili, gdy ukazat sie pierwszy
numer naszego magazynu. Az trudno uwierzy¢ jak
bardzo w tym czasie zmienit sie Swiat, jak bardzo
zmienit sie nasz region. | o ile 0 zmianach w gospo-
darce czy polityce swiatowej trudno mowic, ze jest
lepiej, o tyle lubelskie wypiekniato. Inaczej wygla-
daja nasze drogi, nasze gminy i miasta. Szczegdlny
wptyw na te zmiany miato nasze wejscie do Unii
Europejskiej.

W 1994 roku internet stat sie dostepny dla miesz-
kancow duzych miast. Poczatkowo korzystanie
Z niego nie byto ani tanie ani nie dawat zbyt wielu
mozliwosci. Kiedy pojawita sie na rynku Panorama
Lubelska nie mieli$my Facebooka ani you tube. Zr6-
dtem informacji biezacych byty przede wszystkim
gazety. Mtodym ludziom trudno nawet wyobrazic
sobie taki Swiat. W 1994 roku rzadkoscig byto ko-
rzystanie z telefonu komdrkowego, aparaty byty
ogromne a rachunki za potgczenia niebotyczne. Ale
czas byt wyjatkowy, mieliSmy w sobie entuzjazm
I przekonanie, ze po latach socjalizmu i podporzad-
kowania Zwigzkowi Radzieckiemu tworzymy cos wy-
Jatkowego, niezalezna prase i rynkowg gospodarke.
Panorama Lubelska byta swiadkiem i opisywata wy-
darzenia gospodarcze, powstawanie samorzadu na
poziomie regionu i powiatu, prezentowalismy wy-
Jatkowe postaci z naszego zycia politycznego i go-
spodarczego.

| choc patrzac na to, w jaki sposob postepuje cyfry-
zacja wiemy, ze przed papierowg wersjg magazynu
nie ma juz kolejnych 30 lat, to mamy nadzieje, ze
jeszcze dtugo bedziemy spotykali sie z Panstwem
na naszym portalu www.panoramalubelska.pl i na
naszych konferencjach. Dziekujemy, ze przez te lata
byliscie Panstwo z nami, ze moglismy wspdélnie
przezywac i te dobre i te trudne chwile.

Jolanta Maria Kozak
redaktor naczelna
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Konkurecyjne Lubelskie

wywiad Jolanty M. Kozak z Jarostawem Stawiarskim, Marszatkiem Wojewodztwa

Lubelskiego

Konkurencyjne Lubelskie to
temat konferencji, ktéra od-
byta sie w listopadzie w Lu-
belskim Centrum Konferen-
cyjnym. Czy wojewodztwo
lubelskie konkuruje, czy dazy
do rozwoju?

Wydaje mi sig, ze nie nalezy
postrzegac tych kwestii jako al-
ternatyw. Dzieki réznorodnym
instrumentom samorzad woje-
wodztwa ma wptyw na wyzna-
czanie kierunkéw rozwojowych
catego regionu oraz tworzenie
jak najlepszych warunkow dla
firm i innych podmiotéw. W dtuz-
szej perspektywie przektada sie
to oczywiscie na zwiekszenie
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
inwestycyjnej Lubelskiego.

Potwierdzeniem tej tezy s kon-
kretne dane. W wojewddztwie
lubelskim sukcesywnie z roku
na rok rosnie liczha $rednich
innowacyjnych przedsiebiorstw
przemystowych z 371% w 2019
r. do 481% w 2022 r. Cieszy mnie
bardzo, ze obecnie notujemy
najnizsze bezrobocie w ostatnim
dwudziestoleciu. Nastgpita wy-
razna poprawa aktywnosci go-
spodarczej mieszkancéw. Mamy
najwieksza w historii wojewddz-
twa od 2009 roku liczbe pod-
miotéw gospodarczych: liczba ta
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wzrosta az 0 55,5 tys. w stosunku
do 2009 r. (156,2 tys. w 2009 r.
i 211,6 tys. w 2023 r.). Dominujaca
grupe (ok. 97%) stanowig przed-
siebiorstwa mate, zatrudniajace
do 9 0s6b. Swiadczy to o tym, ze
mamy aktywnych mieszkancow,
gotowych realizowa¢ swoje biz-
nesowe plany.

Samorzady konkuruja na wielu
poziomach - o przyciagniecie
inwestorow, o zasoby miesz-
kaincow, projekty rzadowe
i unijne, o studentow, o kapitat
zagraniczny, o uznanie i marke.
Ktora z tych ptaszczyzn jest ak-
tualnie najwazniejsza w aspek-
cie konkurencyjnosci i rozwoju
naszego wojewodztwa?

Mozna powiedzie¢, chcemy
czyni¢ jedno, nie zaniedbujac
drugiego. Aktywnos$¢ samorza-
du wyraza si¢ miedzy innymi
w tym, by dziatania na wielu
ptaszczyznach miaty charakter
skoordynowany i uwzglednia-
ty réine potrzeby lokalnych
spotecznosci. Mozliwos¢  dys-
ponowania niebagatelng pula
funduszy strukturalnych, ktdre
od dwoéch dekad trafiajg do be-
neficjentéw w wojewddztwie lu-
belskim, odegrata z pewnoscia
znaczaca role w tym wzgledzie.

Roéwnolegle Lubelski Regio-
nalny Fundusz Rozwoju (LRFR)
od 2021 r. wspiera szczegblnie
mate i S$rednie przedsiebior-
stwa, oferujac na korzystnych
warunkach pozyczki obrotowe,
inwestycyjne, hipoteczne i caty
czas dostosowuje swojg oferte
do potrzeb lokalnego biznesu.
Zdajemy sobie sprawe, ze tego
typu dziatania sa kluczowe dla
wzrostu  konkurencyjnosci  lu-
belskiej gospodarki i stanowig
jedno z wazniejszych narzedzi
realizacji celéw Strategii Rozwo-
ju Wojewodztwa.

W Lubelskiem obserwujemy
zwigkszanie sie liczby podmio-
tow prowadzacych dziatalnos¢
eksportowg, dlatego szukamy
roznych sposobow na dotarcie
Z naszymi propozycjami wspar-
cia do srodowisk biznesowych.
Organizujemy m.in. misje go-
spodarcze, fora, kongresy czy
konferencje. Staramy sie takze
zauwaza¢ aktywnie dziataja-
ce w Lubelskiem firmy. Wiele
z nich uzyskato wyréznienia
i certyfikaty przyznawane przez
nasz regionalny samorzad. Tyl-
ko w 2024 r. zorganizowaliSmy
23 misje gospodarcze. Najwiek-
szym  zainteresowaniem firm
cieszyta sie misja gospodarcza

do Australii (18 lokalnych firm),
14 firm z Lubelszczyzny uczest-
niczyto w misji gospodarczej do
Zjednoczonych Emiratéw Arab-
skich, a po 10 byto w Kanadzie,
Japonii, Francji oraz w Abu Dhabi
(ZEA). Promujemy tez rodzime
firmy poprzez projekt gospo-
darczy Marka Lubelskie. W 2024
r. 7 nowych firm z Lubelszczyzny
reprezentujacych rézne branze,
dotaczyto do grona laureatow.
Obecnie certyfikat posiada 113
firm z wojewddztwa lubelskiego.

Jaka jest rola wojewodztwa we
wspomaganiu rozwoju, a €o za
tym idzie konkurencyjnosci sa-
morzadow lokalnych?

W nowej perspektywie finan-
sowej Unii Europejskiej 130 mln
euro chcemy przeznaczy¢ na re-
witalizacje gmin z wojewodztwa
lubelskiego. Licze, ze te Srodki
trafig do 213 gmin z naszego wo-
jewddztwa. Zalezy mi, by nasze
lokalne osrodki byty coraz piek-
niejsze, coraz bardziej funkcjo-
nalne i zeby chciato sie¢ w tych
naszych matych ojczyznach mto-
demu pokoleniu zy¢. Zeby nikt
sie nie musiat wstydzi¢ za zde-
gradowane miejscowosci, ktdre
moga - dzieki tym programom -
odzyskac swoj blask i by¢ atrak-
cyjnym miejscem do mieszkania,
zycia i realizacji zawodowych
ambicji mtodego pokolenia.

Jakie inwestycje w wojewodz-
twie w ostatnich latach miaty
najwiekszy wptyw na rozwdj
gospodarczy naszego regionu?

Trzeba tu przede wszystkim
wskaza¢ na infrastrukture ko-
munikacyjna: Port Lotniczy, roz-
budowa i przebudowa systemu
drdg S12, $17, $19, i A2 w catym
wojewddztwie czy Dworzec Lu-
blin jako obiekt integrujacy réz-
ne rodzaje transportu zbiorowe-
go i tworzacy wezet komunikacji
publicznej dla obszaru metro-
politarnego Lublina. Ponadto
inwestycje w ochrone zdrowia,
modernizacje szpitali i zakupy
nowoczesnego sprzetu to kolej-
ny dowdd na wyrazng poprawe

jakosci opieki medycznej w wo-
jewédztwie. Budowa Centrum
Onkologii  Ziemi  Lubelskiej,
przebudowa Uniwersyteckiego
Szpitala Dzieciecego w Lublinie,
a takze gros inwestycji w naj-
wiekszym w regionie szpitalu im.
Stefana Kardynata Wyszynskiego
na dobre odmienito oblicze lu-
belskiej stuzby zdrowia.

Co aktualnie jest najwazniejsze
w strategii rozwoju wojewodz-
twa i jakie projekty stana sie
priorytetem w 2025 roku?

W Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Lubelskiego wskazali-
Smy cele, ktére wynikaja wprost
z rozpoznania realnych wyzwan
i potrzeb oraz oczekiwarn miesz-
kancow wojewodztwa. Stawiamy
na rolnictwo - nasz najwiekszy
zasob i potencjat: na turystyke,
ktérej udziat w strukturze go-
spodarczej wojewodztwa bedzie

coraz wiekszy. Trzeci cel - in-
nowacyjny rozw¢6j gospodarki
oparty o zasoby i potencjaty re-
gionu jest odpowiedzig m.in. na
potrzeby dotyczace osiggniecia
przez nas bezpieczenstwa ener-
getycznesgo.

W ramach programu Fun-
dusze Europejskie dla Lu-
belskiego 2021-2027 wartos$¢
wsparcia osiagneta rekordowa
wysokos¢ ponad 2,43 mld euro.
Nigdy wczesniej region nie miat
do dyspozycji tak wielkich $rod-
kow. Wsparcie uzyskaja projekty
zwigzane z cyfryzacja, badania-
mi i innowacyjnoscia w przed-
siebiorstwach, ochrong zaso-
béw Srodowiska, efektywnoscia
energetyczng, transportem, wta-
czeniem spotecznym, rynkiem
pracy, edukacja i zdrowiem.
Bedziemy réwniez realizowac
instrumenty terytorialne, ktore
pozwola m.in.: na rewitaliza-

cje obszaréw zdegradowanych,
rozw6j obszarow o wysokich
walorach przyrodniczych i kra-
jobrazowych, czy ochrone, roz-
woj i promowanie materialnego
i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego.

A w obecnym roku gtéwny kie-
runek aktywnosci inwestycyjnej
Wojewddztwa to rozbudowa
drég za kwote 490 mln zt, w tym:
dokonczenie drogi 833 z Krasni-
ka do Chodla, droga z Nateczowa
do Lublina, rozpoczecie budo-
wy drogi na Pojezierzu teczyn-
sko-Wtodawskim, czyli DW 820
teczna-Sosnowica. Mamy do
wybudowania obwodnice Tarno-
grodu, staramy sie takze o osta-
teczne pozwolenie na budowe
obwodnicy Opola Lubelskiego.
Bedziemy kontynuowa¢ zada-
nia wpisane w Wieloletni Plan
Finansowy, w tym budowe in-
frastruktury kolejowej (2,69 mln

zt) w ramach programu Kolej+
w wysokosci 2,5 min zt. Kolejne
zadania inwestycyjne w 2025
r. to modernizacja i adaptacja
budynkéw bedacych wtasnoscia
wojewddztwa w wysokosci 44,77
mln zt, jak réwniez zadania z za-
kresu informatyki (16,62 mln zt)
i turystyki (ponad 8 mln zt, z cze-
go m.in. Blue Valley - Wislanym
Szlakiem to koszt ponad 6 min
zt). Z kolei na ochrone zabytkow
przeznaczonych zostato ponad
14 mln zt. Warto tez podkreslic,
ze tacznie na ochrone zdrowia
przeznaczamy 50 mln zt.

Zalezy nam na tym, aby do-
strzegajac odmienne potencjaty
w réznych czesciach wojewddz-
twa, uwzglednia¢ zasady zrow-
nowazonego rozwoju i realizo-
wac¢ potrzebne mieszkaricom
inwestycje.



Gala podsumowujaca rok jubileuszu
550-lecia Wojewodztwa Lubelskiego

8 stycznia w Centrum Spotkania Kultur w Lublinie Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
podsumowat rok jubileuszu 550-lecia Wojewddztwa Lubelskiego, ktory przypadt na rok 2024. Podczas
uroczystej Gali szczegdlne wyroznienie trafito do instytucji, ktore angazowaty sie w dziatania na rzecz
rozwoju regionu oraz zachowania jego tozsamosci historycznej i kulturowej. Marszatek Jarostaw
Stawiarski oraz Cztonkowie Zarzgdu Wojewddztwa Lubelskiego Marcin Szewczak i Jarostaw Kwasek
wreczyli tgcznie 33 Medale 550-lecia Wojewddztwa Lubelskiego.

- Wojewodztwo lubelskie zostato wyodrebnione z wojewddztwa
sandomierskiego przez Kazimierza Jagiellonczyka, ktory dokonat tej
decyzji po zwycieskiej wojnie z Krzyzakami. Utworzenie wojewddz-
twa przyniosto niesamowity rozwdj dla regionu, stojacym na szlaku
handlowym i politycznym miedzy Krakowem a Wilnem. My jestesmy
tradycyijni, chcemy tego, co wpajali nam nasi ojcowie przez 550 lat.
Prezydent Lech Kaczynski méwit, ze ,te narody, ktére maja dobra
tradycje i umieja taczy¢ ja z nowoczesnoscia, moga osiagnac suk-
ces”. A wojewddztwo lubelskie to potrafi, wiec jest skazane na suk-
ces. | tego sukcesu sobie i wszystkim Pafstwu zycze - méwit mar-
szatek Jarostaw Stawiarski.

Medale 550-lecia Wojewodztwa Lubelskiego.

Marszatek Jarostaw Stawiarski wreczyt pamigtkowe medale z in-
sygniami wojewddztwa, przygotowane specjalnie na rok jubileuszo-
wy. Odznaczone zostaty muzea, przedsiebiorstwa, organizacje po-
zytku publicznego, koscioty, centra kultury, kluby sportowe, parki,
uczelnie, zespoty ludowe i lotnisko. WSréd nagrodzonych znaleZli
sie m.in.Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Bitgoraju
Sp. z 0.0. (powiat bitgorajski), Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wikto-
ra Ambroziewicza w Chetmie (powiat chetmski), Fundacja ,,Brama”
Kultura i Tradycja Wsi Nadbuzanskiej (powiat hrubieszowski), Park
Rekreacji ZOOM NATURY (powiat janowski), Muzeum Henryka Sien-
kiewicza w Woli Okrzejskiej (powiat tukowski), Poleski Park Naro-

dowy (powiat wtodawski), Muzeum Narodowe w Lublinie.

Medalem uhonorowano takze lubelskie uczelnie: Katolicki Uni-
wersytet Lubelski Jana Pawta Il, Politechnika Lubelska, Uniwersy-
tet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie oraz Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Medal 550-lecia Wojewddztwa Lubelskiego otrzymat takze Port
Lotniczy Lublin S.A.

Wydarzenie zakonczyt koncert Tomasz Momot Orkiestra z udzia-
tem artystow z wojewddztwa lubelskiego, a wsréd nich znalezli sie
Rafat Brzozowski, Krzysztof Cugowski, Piotr Cugowski oraz Natalia
Wilk, Piotr Selim i Jan Kondrak. Artystom towarzyszyt Chér UMCS.

2024 rokiem 550-lecia Wojewodztwa Lubelskiego

Administracyjnie Wojewodztwo Lubelskie zostato wydzielone juz
w 1474 roku. To tutaj miaty miejsce najwazniejsza wydarzenia z okresu
Rzeczypospolitej Obojga Narodéw, chociazby umowa miedzynaro-
dowa Krélestwa Polskiego z Wielkim Ksiestwem Litewskim, szeroko
zwang Unig Lubelska. Tu mieszaty sie kultury Wschodu i Zachodu.
W czasie zaboréw mieszkarcy Wojewodztwa Lubelskiego dawali przy-
ktad patriotyzmu, walczac do korica w 1813, 18311 1864 roku. W okresie
odrodzenia Polski, Lubelszczyzna stata sie na krotko siedziba pierw-
szego Tymczasowego Rzadu Ludowego Republiki Polskiej. To tu roze-
graty sie walki Kampanii Wrzesniowej. Wreszcie w lipcowych strajkach
w 1980 r. to tu tworzyty sie zreby ,Solidarnosci”. opr. MT.

fot. tukasz Fraczek UMWL

,Lubie wracac tam, gdzie bytem”

rozmowa Jolanty M. Kozak z Rafatem Brzozowskim

Wielbiciele i fani znakomicie
znaja Pana kariere zawodowa
i tworczos¢. Prowadzit Pan The
Voice Senior, Jaka to melodia,
reprezentowat Polske w Kon-
kursie Piosenki  Eurowizji.
Ostatnio mogliSmy Pana ogla-
da¢ w koncercie wienczacym
Gale 550-lecia wojewodztwa
lubelskiego. I tu ciekawostka -
wystapit Pan jako artysta zwia-
zany z regionem lubelskim....

Tak. Zapewne niewiele 0s6b
o tym wie, ze potowa mojej ro-
dziny od strony taty pochodzi
z Lubelszczyzny. Ta historia
siega wielu pokolen. Moim pra-
dziadkiem byt Mikotaj Tokarski
wtasciciel wielu posiadtosci
w okolicach Dubienki, jeszcze
przed pierwsza wojng $wiatowa.
Z kolei méj pradziadek Adam
Brzozowski byt inspektorem,
a nastepnie naczelnikiem Urze-
du Skarbowego na Lubelszczyz-
nie. Poslubit corke Mikotaja To-
karskiego Helene i w 1936 roku
wspolnie wybudowali dom w Za-
mosciu, w ktérym urodzita sie
tréjka dzieci, w tym méj dziadek
Jerzy.

Z tego, co wspominat Pan pod-
czas Gali - o dziejach tego domu
mozna opowiedzie¢ wiele.

Ten dom byt Swiadkiem zycia
naszej rodziny, ale takze historii
tego regionu i jego mieszkan-
cow. Te historie z pewnoscig byty
niezwykle trudne. Kiedy w 1941
roku rozpoczety sie wysiedla-
nia na Zamojszczyznie, rodzina
Brzozowskich musiata uciekac.
Dom zostat przejety przez gesta-
po, nastepnie przez NKWD. Po la-
tach rodzina odzyskata ten dom,
a dziadek Jerzy zostat nauczy-
cielem akademickim. Studiowat
w Toruniu, po czym wrécit do
Zamoscia, gdzie uczyt matema-
tyki i fizyki. Niestety, w 1977 roku
rodzina zostata wywtaszczona,
a dom przeszedt w rece panstwa,
poniewaz powstat plan budowy
dzielnicy przemystowej na tam-
tym terenie.

Pan takze jest czescig dziejow
tego domu i dzi§ tworzy na
nowo jego historie.

Udato mi sie odzyskac i wyre-
montowac ten dom. Teraz bedzie
stuzyt kolejnym pokoleniom ro-
dziny oraz gosciom, ktérzy od-

wiedzaja Roztocze i Zamojszczy-
zne. Otrzymat nazwe ,Brzozowy
Dwor”.
Podczas koncertu galowego
zaspiewat Pan piosenke Zbysz-
ka Wodeckiego ,Lubie wraca¢
tam, gdzie bytem”. Lubi Pan
wraca¢ w rodzinne strony?
Lubie, poniewaz z tym miej-
scem wigze sie wiele wspa-
niatych wspomnien. 0d naj-
mtodszych lat bytem zwigzany
z Zamosciem. Podczas pierwszej
wizyty u dziadkéw bytem - moze
rocznym - dzieckiem. Pamie-
tam Swieta i wakacje spedzane
tu z moim bratem. To zawsze
byt dla mnie radosny i rodzin-
ny czas. Bawilismy sie, roslismy
i patrzylismy, jak wszystko sie tu
zmienia. Budowano bloki, domy,

powstawaty nowe osiedla.
Czy ma Pan ulubione, takie
swoje, miejsca w tym regionie?
Kazde z miejsc Zamojszczyzny
i Roztocza na swdj niepowta-
rzalny urok i ... oferuje ten wy-
jatkowy spokgj. ,Lubie wraca¢”
w okolice Lublina, Zamoscia, do
Hrubieszowa, Szczebrzeszyna,
Zwierzynca, Krasnobrodu czy
Jozefowa. Kazde z nich ma swdj
klimat. Jesienia mozna tu po-
chodzi¢ po lesie i zbierac grzyby.
Jest tu duzo atrakcyjnych Sciezek
rowerowych i miejsc zwigzanych
z historig oraz kultura, ktore
warto odwiedzi¢. Wracajac do
poprzedniej mysli, dzi$ - jako
dorosty cztowiek - réwniez ob-
serwuje wielkie zmiany w tym
regonie. Zmiany na lepsze. Z mo-

jego punktu widzenia, najwaz-
niejsza jest infrastruktura dro-
gowa, wiec z Warszawy mam tu
doskonata trase i przyjezdzam
tu, kiedy tylko moge.

Na koniec tradycyjne pytanie
o plany.

Te sg dos¢ szerokie. O niekto-
rych nie moge moéwi¢, zeby nie
zapeszy¢. Na pewno mam za-
planowanych duzo podroézy za-
granicznych zwigzanych z praca.
Ostatnio wiele czasu spedzitem
w Stanach Zjednoczonych. Teraz
zn6w tam sie wybieram. Wzigtem
sie takze za biznes, poniewaz
mam troche wiecej czasu. No
i wracam do muzyki i zwigzanej
z nig twoérczosci, wiec szykuje
nowa ptyte. Na tym aktualnie sie
skupiam.

fot. Rafat Brzozowski



Stoimy na strazy praw matych
| Srednich przedsiebiorcow

Rozmowa Jolanty M. Kozak z dr Mariuszem Filipkiem, zastepca Rzecznika

Matych i Srednich Przedsiebiorcow

0d kilku miesiecy petni Pan
funkcje Rzecznika  Matych
i Srednich Przedsigbiorcow.
Jakie s gtéwne zadania Rzecz-
nika?

Rzecznik MSP dziata na pod-
stawie ustawy z 6 marca 2018
r. o Rzeczniku Matych i Sred-
nich  Przedsiebiorcow. Zgod-
nie z ustawa, stoi on na stra-
zy praw mikro oraz matych

i $rednich przedsiebiorcow.
Do zadan Rzecznika nalezy m.in.
opiniowanie projektow aktow
normatywnych,  prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej i in-
formacyjnej, wspotpraca z orga-
nizacjami przedsiebiorcéw oraz
pomoc w organizacji mediacji
miedzy przedsiebiorcami a or-
ganami administracji publicznej.
W tym celu Rzecznik moze
wystepowac¢ do wtasciwych or-
ganéw z wnioskami o zmiany
legislacyjne w sprawach doty-
czacych dziatalnosci gospodar-
czej oraz o wydanie objasnien
prawnych co do przepiséw
regulujacych  podejmowanie,
wykonywanie lub zakoncze-
nie dziatalnosci gospodarczej.
Rzecznik jest takze uprawniony
do wystapienia do Sadu Najwyz-
szego z wnioskiem o przedsta-
wienie zagadnienia prawnego
do rozstrzygniecia w poszerzo-
nym sktadzie.
Z czym przedsiebiorcy najcze-

Sciej zwracaja sie do Rzecznika?
Co przedsiebiorcow moze in-
teresowa¢ bardziej niz to, ze
Rzecznik moze takze podejmo-
wa¢ dziatania w konkretnych
postepowaniach.  Rzeczniko-
wi  przystuguje uprawnienie
do wystapienia z wnioskiem
0 wszczecie postepowania ad-
ministracyjnego oraz do zto-
zenia skargi i skargi kasacyjnej
do sadu administracyjnego.
Rzecznik moze réwniez uczest-
niczy¢ w postepowaniach ad-
ministracyjnych i sadowo ad-
ministracyjnych na prawach
przystugujacych prokuratorowi.
W sprawach, w ktdrych prawa
przedsiebiorcy sa zagrozone.
Ze wzgledu na funkcje instytu-
cjonalna rzecznika warto zwro-
ci¢ uwage, iz wspieranie go-
spodarki jest funkcja parfstwa
i administracji publicznej.
Nalezy réwniez mie¢ na uwa-
dze polityke edukacyjng i szko-
leniowa. Inwestycje w eduka-

cje i szkolenia maja na celu
zwiekszenie kapitatu ludzkiego
i umiejetnosci pracownikéw, co
przektada sie na wydajnosc i in-
nowacyjnosc¢ gospodarki.

Czy firmy na Scianie wschod-
niej powinny dostac szczegdlne
wsparcie?

Regiony przygraniczne, takie
jak Lubelszczyzna, Podkarpacie
i Podlasie, a takze inne w krajach
graniczacych z Rosja, Biatorusig
i Ukraing, wziety na siebie naj-
wiekszy ciezar agresji rosyjskiej.

Nieodzownym elementem roz-
woju kazdego regionu jest in-
frastruktura. Co otworzy nowe
mozliwosci na zagospodarowa-
nie mato perspektywicznych do
tej pory obszaréw.

Polska Wschodnia jest regio-
nem, ktory w powinien w szcze-
golny sposdb korzysta z unij-
nych funduszy. Wtasnie z uwagi
na rozwoj oraz znoszenie rozni¢
pomiedzy regionami.

fot. M. Jaszak
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Jubileusz Panoramy

Lu bEISkiEj - 30 lat mineto

Konkurencyjne Lubelskie, to temat konferencji, ktéra odbyta sie w czwartek, 28 listopada w Lubelskim
Centrum Konferencyjnym. Wydarzenie byto takze okazja do podsumowania trzydziestoletniej dziatalnosci
lubelskiego wydawnictwa Panorama Lubelska, ktore byto czynnym swiadkiem powstawania lubelskich
samorzadow, wspierato ich rozwoéj i budowanie regionalnej samorzadnosci.

- Bylismy swiadkami wielu waznych wydarzen i od zawsze doktadalismy wszelkich staran, aby nasz miesiecznik Panorama
Lubelska byt obiektywnym, a zarazem czynnym uczestnikiem istotnych zmian w rozwoju wojewédztwa. Na naszych
oczach powstawaty powiaty i samorzgd wojewddztwa. Dzis, po tych wielu, czasem trudnych latach, mozemy dyskutowac
i zastanawiac sie, juz nie nad budowaniem, ale nad rozwojem i wspieraniem konkurencyjnosci samorzgdow - méwi Jolanta
Kozak, redaktor naczelna Panoramy Lubelskiej.

Czy lubelskie firmy moga sku-
tecznie konkurowa¢ na krajo-
wym i miedzynarodowych ryn-
kach, w jaki sposob instytucje
finansowe moga wspiera¢ roz-
woj i innowacyjnos¢ firm dys-
kutowali prelegenci oraz czton-
kowie panelu poswieconego
przedsigbiorczosci.

Nie zabrakto tematéw zwiaza-
nych z modernizacja powojen-
nej Ukrainy.

- Polska odgrywa i odegra klu-
czowa role w tych procesach,
dzieki swoim dotychczasowym
inwestycjom i partnerstwu

z Ukraina. Lubelszczyzna, jako
region przygraniczny, ma stra-
tegiczne potozenie, umozliwia-
jace szybkie dostosowanie sie
do ukrainskiego rynku. Otwie-
ranie oddziatébw, wspdtpraca
z ukrainskimi partnerami, to
naturalne kierunki rozwoju
dla lokalnych firm. Warto réw-
niez podkresli¢, ze wspétpraca
z Ukraing zwiekszy miedzy-
narodowa  konkurencyjnos¢
firm z Lubelszczyzny. Realizo-
wanie kontraktéw na Ukrainie
wzmacnia ich pozycje i buduje
doswiadczenie, ktére moga

by¢ wykorzystywane na innych
rynkach. Lublin zbudowat takze
solidne fundamenty na pozio-
mie samorzadowym, nawigzu-
jac partnerstwa z trzynastoma
miastami w Ukrainie - mowit
Zachary Matijczenko, dyrektor
przedstawicielstwa PUIG Polsko
-Ukrainskiej Izby Gospodarczej.
Instrumenty wsparcia lubel-
skich przedsigbiorcow

Kwestie wspomnianej wspot-
pracy zagranicznej w kontek-
Scie Swiatowego eksportu oraz
temat konkurencyjnosci na za-
granicznych rynkach, rozwineta

Marta Jankowska, przedstawi-
cielka Polskiej Agencji Inwesty-
cji i Handlu i dyrektor Regional-
nego Biura Handlowego PAIH
S.A. w Lublinie.

- 0d kwietnia tego roku dzia-
tamy w Lublinie jako Regio-
nalne Biuro Handlowe. Nalezy
podkresli¢, ze na Lubelszczyz-
nie funkcjonuje kilku duzych
eksporteréw, ktérych wspie-
ramy. Jednocze$nie chcemy
popomagac i otwierac te rynki
kolejnym firmom, ktére maja
potencjat w kierunku rozwo-
ju zagranicznego, jednak po-

trzebuja  wielokierunkowego
wsparcia. Jestesmy po to, aby
wspiera¢ i pokaza¢ mozliwo-
$ci, Pamietajmy, ze aby zaist-
nie¢ i konkurowa¢ na rynkach
zagranicznych, musimy przede
wszystkim dostosowac sie do
lokalnych rynkow, na ktorych
bedziemy dziata¢. Tu trzeba
sie zastanowi¢ zaréwno nad
strategia marketingowa, jak
i nad produktem, ktéry chcemy
wprowadzi¢. Warto zastanowi¢
sie nad podobienstwami, nad
tym, co nas taczy z tym rynkiem.
Kolejnym, waznym aspektem sa
regulacje prawne i preferencje
konsumenckie. Tutaj warto za-
siegna¢ rad naszych doswiad-
czonych ekspertéw pracujacych
w zagranicznych Biurach Han-
dlowych - ttumaczyta Marta
Jankowska.

Kolejne instrumenty wsparcia
przedsiebiorcow, tym razem
finansowe, wzmacniajace ich
konkurencyjnos¢ przedstawita
Beata Janczak, dyrektor Cen-
trum Obstugi przedsiebiorcéw
w Lublinie Agencji Rozwoju

Przemystu S.A.

- Pracujemy w Lublinie od pie-
ciu lat i pomagamy realizowa¢
plany przedsiebiorcow takze
w aspekcie konkurencyjnosci.
Poczawszy od rozméw, sie-
ciowania, szukania partneréw
i blizniakéw biznesowych do fi-
nansowania réznych rozwigzan.
Nasze instrumenty wsparcia, to
gtdwnie rdznego rodzaju formy
pozyczek, leasingu i faktoringu,
ktére pomagaja w umocnieniu
konkurencyjnosci i we wcho-
dzeniu na rynki zagraniczne.
Zaznacze, ze wspieramy takze
polski kapitat na polskim ryn-
ku. Szyjemy na miare instru-
menty finansowe i pomagamy
realizowac plany inwestycyjne.
Jezeli macie panstwo sposob-
no$¢ wyjscia na rynki zagra-
niczne, co wiaze sie z angazo-
waniem ogromnego kapitatu, to
my, poprzez te instrumenty, je-
steSmy w stanie wesprze¢ taka
mozliwo$¢ - wyjasniata Beata
Janczak.

Przedstawicie lubelskiego biz-
nesu podkreslali takze, ze kon-

kurencyjnos¢ Scisle taczy sie
z rozwojem technologii i wpro-
wadzaniem cyfryzacji. Temat
ten wyjasnit Artur Palac, dyrek-
tor Delivery Center w Lublinie
firmy SII.

- Cyfryzacja procesoéw z pewno-
Scig pozwala zwiekszy¢ konku-
rencyjnos¢ firmy. W wielu fir-
mach istnieje duzo obszarow,
ktére mozna pokry¢ cyfryzacja,
jednak pokrycie jednego ob-
szaru nie daje efektu synergii.
A jedynie ten efekt daje opty-
malng konkurencyjnos¢ - pod-
kreslat Artur Palac.
Konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw
Rozwinigciem tematu konku-
rencyjnosci lubelskich przed-
siebiorstw stat sie podczas
konferencji panel dyskusyjny
Praktykow w Biznesie, modero-
wany przez dr ha. prof. Politech-
niki Lubelskiej Artura Pazdziora.
Uczestniczyli w nim dr. Mariusz
Filipek, z-ca Rzecznika Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw, Ma-
rek Stomka, prezes zarzadu Car-
gotor sp. z 0.0., Stanistaw Wiech,

lubelskich

prezes zarzadu Cewar sp. z 0.0.
sp.j,, Marcin Wiczuk, dyrektor re-
gionu - Bank Gospodarstwa Kra-
jowego oraz Piotr Pacek, prezes
zarzadu Enepar sp. z 0.0, Beata
Krzewinska, wtascicielka Euro
Agro Consulting a takze dr inz.
prof. Akademii WSEI oraz czto-
nek zarzadu F.C. Pszczétka Artur
Dmowski.

Obok wielu kwestii - automacji
i cyfryzacji proceséw przemysto-
wych, konkurencyjnosci, ekspan-
sji ustug i produktow na rynki
zagraniczne - zaznaczono tu wy-
raznie potencjat mikro przedsie-
biorstw i potrzebe ich wsparcia.
- Ten sektor mikro przedsie-
biorstw jest w Polsce i na Lu-
belszczyznie bardzo duzy. Ci
najmniejsi, czesto samozatrud-
nieni zajmuja najwyzsza pozycje
w sektorze matych i Srednich
przedsiebiorstw. Biuro Rzeczni-
ka Matych i Srednich Przedsie-
biorcéw interweniuje i pomaga
im niezalenie od tego, ze de-
finicja méwi jedynie o matych
i $rednich przedsiebiorcach.
Naszym zadaniem jest rowniez
ochrona insertéow mikro przed-
siebiorstw — podkreslat dr. Ma-
riusz Filipek, z-ca Rzecznika Ma-
tych i Srednich Przedsiebiorcéw.
Czy samorzad moze by¢ konku-
rencyjny?

W temat konkurencyjnosci lu-
belskich samorzadéw wprowa-
dzit dr hab. profesor UMCS Ma-
riusz Sienkiewicz.

Z kolei podczas panelu ,Czy
samorzad moze by¢ konkuren-
cyjny” lubelscy samorzadowcy
wskazali na wieloaspektowos¢
tej kwestii. Moderatem panelu
byt dr Mariusz Sagan, dyrektor
Departamentu Strategii i Ob-
stugi Inwestorow UM Lublin,
za$ udziat w nim wzieli: Janusz
Koziot, wicestarosta Powiatu
tukowskiego, Marta Majewska,
burmistrz Miasta Hrubieszdw,



Jarostaw Budka, woéjt Gminy
Lubartéw, Krzysztof Kottys, bur-
mistrz Janowa Lubelskiego oraz
Edwin Gortat, wéjt Gminy Wélka.
- Warto zastanowic sie czym jest
ta konkurencyjnos¢, z czym kon-
kurujemy i o co konkurujemy.
Jest bardzo wiele probleméw
merytorycznych.  Konkurujemy
0 zasoby mieszancéw, o zasoby
finansowe, projekty rzadowe
i unijne, a w przypadku duzych
miast o studentéw, o kapitat
zagraniczny, o uznanie i marke.
Tych wariantéw jest wiele. Za-
stanéwmy sie, jak lubelskie sa-
morzady radza sobie w poszcze-
gblnych wymiarach konkurencji
- méwit Mariusz Sagan.

- Kazdy z samorzadowcow z za-
tazenia, niezlezenie od tego,
czy obejmuje stanowisko woj-
ta czy burmistrza, prezydenta,
niezaleznie od wielko$ci miasta
i gminy, musi sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie - znajac spe-
cyfike swojego miejsca - jakim
to miejsce chcemy, zeby byto.
Niezaleznie od opinii i oceny,
musimy konsekwentnie dazy¢
do celu, ktory obrali$my. Ale
ten cel ustalamy na podstawie
zasobow, jakimi dysponujemy.
Powinnismy wspiera¢ wielo-
aspektowo te najlepsze strony,
ktore mamy. Hrubieszéw nigdy
nie bedzie miastem akademic-
kim, ale jestesmy zielonym mia-
stem i to chcemy eksponowac.
Znajdujemy sie w odpowiedniej
lokalizacji i po skonczeniu wojny
na Ukrainie oczekujemy wzmo-
zonego ruchu gospodarczego.
Jednak nasza bolaczka jest to, ze
jestesmy stabo skomunikowani

drogowo. To jest sprawa kluczo-
wa, poniewaz inwestor przyjdzie
tam, gdzie bedzie miat dobry,
bezpieczny i szybki dojazd -
podkreslata Marta Majewska,
burmistrz Hrubieszowa.
Podczas panelu poruszona zo-
stata tez sprawa konkurowania
z wiekszymi miastami.

- Lubartéw nie ma szans na kon-
kurowanie w pewnych aspek-
tach z Lublinem, natomiast
mozemy liczy¢ na pewng wspot-
prace. Poza tym w samym sercu
naszej gminy lezy Lubartéw i na-
sze relacje sa kluczowe. Z kolei
konkurencja miedzy naszymi
samorzadami istnieje na dwdch
ptaszczyznach. To konkurencja
0 mieszkancow i konkurencja
0 inwestycje. Gmina Lubartow
rozwija sie bardzo dynamicz-
nie pod wzgledem mieszkan-
cow. Ich liczba stale rosnie, za$

w Lubartowie spada. Przyczyna
tego stanu sg warunki. Jeste-
$my Swietnie skomunikowani
wewnetrznie, osiemdziesiat
procent naszej gminy jest ska-
nalizowana. Mamy dobre po-
taczenie z Lubartowem i Lubli-
nem. Mamy atrakcyjne i tansze
tereny budowlane i wtasnie na
tej ptaszczyznie mozemy konku-
rowac z Lubartowem. Natomiast
druga ptaszczyzna sa inwesty-
cje. Tu jako gmina wiejska je-
stesmy daleko za Lubartowem.
Lubartéow ma swoje tradycje, ma
swoja strefe ekonomiczna, ale
my mamy przyktadowo kilka-
set hektarow wolnych terenéw
inwestycyjnych - ttumaczyt Ja-
rostaw Budka, wéjt Gminy Lu-
bartow.

Trzydziesci lat dziatalnosci ma-
gazynu Panorama Lubelska
Konferencja byta tez okazja do

podsumowania trzydziestolet-
niej dziatalnosci lubelskiego
magazynu Panorama Lubelska.
Z tej okazji odbyta sie takze
GALA 30-LATKOW, podczas kt6-
rej zostaty uhonorowane firmy,
dziatajace na lubelskim rynku
od trzydziestu lat, a jednocze-
$nie wnoszace wktad w rozwoj
miasta i regionu a takze wrazli-
we na problematyke spoteczna.
Firmy zostaty uhonorowane
medalami  okolicznosciowymi
Marszatka Wojewodztwa Lubel-
skiego oraz Prezydenta Miasta
Lublin. Wsréd nich znalazt sie
Eko - Dom Gajek sp. z o.0., Pol
-Skone Sp. z o0.0., Stokrotka Sp.
z 0.0., 0SK Kulka czy Stowarzy-
szenie Inicjatyw Samorzado-
wych. Medale otrzymat réwniez
magazyn Panorama Lubelska
oraz Jolanta Kozak, redaktor
naczelna.

Z okazji jubileuszu réwniez Pa-
norama Lubelska przygotowata
30 medali, ktérymi uhonorowata
samorzady, firmy i osobistosci.
Medale 30lecia Panoramy Lu-
belskiej otrzymali :
- Marszatek Wojewodztwa Lu-
belskiego
- Prezydent Miasta Lublin
- Poset na Sejm Rzeczypospo-
litej Bozena Lisowska
-dr Mariusz Filipek z-ca
Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcow
- Agencja Rozwoju Przemystu
S.A.
- Bank Gospodarstwa Krajo-
wego
- 0X2
- Lubelska Akademia WSEI
- Wojewddzki Szpital Spe-
cjalistyczny im. Kardynata
Stefana Wyszynskiego
- Lubelski Klub Biznesu
- Powiat tukowski
- Miasto Hrubieszéw
- Gmina Z6tkiewka
- Mostostal Putawy S.A.
- Cargotor sp. z 0.0.
- LGD Krasnystaw Plus
- Stowarzyszenie inicjatyw
Samorzadowych
- Gmina Wisznice
- Gmina Z6tkiewka
- Kurier Lubelski
- Radio Lublin S.A.
- prof. dr hab. inz. Piotr Ka-
cejko
- Miasto Janéw Lubelski
- Miasto Nateczéw
- Starostwo Powiatowe Ryki
- Filharmonia Lubelska
- Destylernia Kamien sp.
zo.o.
- Spétdzielnia Pszczelarska
Apis
- Fabryka Cukierkdw Pszczot-
ka sp.z0.0.
- LST sp.z 0.0.
- Serdecznie dzigkuje Pan-
stwu za to, ze przez trzydziesci

lat nas wspieraliScie. Zawsze
mogtam przyjs¢ do parstwa
z réznymi pomystami i znajdo-
watam zrozumienie i pomoc.
Zaréwno u samorzadowcow, jak
i u przedsiebiorcéw. Dziatamy
w otoczeniu firm i samorzadow-
coéw i bez nich nie moglibysmy
funkcjonowa¢ - méwita Jolanta
Kozak, redaktor naczelna Pano-
ramy Lubelskiej.

- 0d samego poczatku mojej
pracy zawodowej magazyn Pa-
norama Lubelska towarzyszyt
mi, jak i innym samorzadow-
com. Co miesiac byt na naszych

biurkach. Podkresle, ze bezptat-
nie. Byt dla nas wéwczas syno-
nimem obecnego internetu.
Moglismy na tych kolorowych
stronach przeczyta¢ o tym, jak
tworzy sie samorzad, o tym
jak powstaja firmy na terenie
naszego wojewodztwa. Chce
podzigkowa¢ redakcji Panora-
my Lubelskiej za trzydziesci lat
opisywania tego, co sie dzie-
je w Lublinie i wojewddztwie.
Dziekuje za artykuty dotycza-
ce sylwetek oséb, ktére miaty
wptyw na rozwdj gospodarki
i kultury naszego miasta i re-

gionu. Z sentymentem patrze
na te lata - podkreslata Anna
Augustyniak.

Wydarzenie objeli Patronatem
Honorowym Marszatek Woje-
wodztwa Lubelskiego Jarostaw
Stawiarski, Prezydent Miasta
Lublin dr Krzysztof Zuk, Rzecz-
nik Matych i Srednich Przed-
siebiorcow oraz Polska Agencja
Inwestycji i Handlu S.A.
Partnerami Strategicznymi byli
Wojewodztwo Lubelskie Lubel-
skie Smakuj Zycie oraz PAIH S.A.

tekst i foto: Marcin Jaszak






Poznaj 6 plusow ksztatcenia
zawodowego w Polsce

Ksztatcenie zawodowe to segment edukacji skupiajgcy sie na przygotowaniu uczniow do wykonywania konkretnych
zawodow poprzez nauczanie praktycznych umiejetnosci i teoretycznej wiedzy zwigzanej z dang profesjg. W Polsce system
ten obejmuje szkoly branzowe I i Il stopnia oraz technika, ktére oferujg programy dostosowane do potrzeb rynku pracy.
Duzym powodzeniem cieszq sie dzis m.in. szkoly przygotowujgce do zawodu technika informatyka, mechanika, logistyka,
elektromontera oraz fryzjera i kosmetyczki.

- Niewatpliwie najwiekszym plu-
sem ksztatcenia zawodowego
w Polsce jest wspotpraca mto-
dziezy z konkretnymi pracodaw-
cami, ktéra obejmuje organizacje
praktyk zawodowych, stazy oraz
tworzenie klas  patronackich.
Dzigki temu uczniowie maja moz-
liwos¢ zdobycia praktycznego
doswiadczenia w  rzeczywistych
warunkach pracy, co zwigksza ich
szanse na zatrudnienie po ukon-
czeniu szkoty - mowi Dariusz
Jodtowski, prezes zarzadu Pra-
codawcow Lubelszczyzny |, Le-
wiatan”.

A jakie dodatkowe plusy ksztat-
cenia zawodowego widzg dzis
eksperci od ekonomii i rynku

pracy?

e Szybkie wejscie na rynek
pracy.

Ksztatcenie zawodowe umozliwia
zdobycie praktycznych umiejet-
nosci, co pozwala absolwentom
na szybkie podjecie zatrudnienia.
Programy te s3 czesto krétsze niz
tradycyjne studia akademickie,
co przyspiesza proces edukacji
i umozliwia wczesniejsze rozpo-
czecie kariery zawodowej.

*  Dostosowanie do potrzeb

rynku.

Programy nauczania w szkotach
zawodowych s3 czesto aktuali-
zowane we wspotpracy z praco-
dawcami. Dzieki temu uczniowie
zdobywaja umiejetnosci i wiedze
odpowiadajace aktualnym wyma-
ganiom pracodawcéw, co zwiek-

sza ich szanse na zatrudnienie po
ukonczeniu szkoty.
e Mozliwos¢ dalszego ksztat-
cenia.
Absolwenci  szkét  zawodowych
maja mozliwos¢ kontynuacji nauki
na studiach wyzszych lub w ramach
kurséw specjalistycznych, co otwie-
ra przed nimi nowe Sciezki kariery
i mozliwosci awansu zawodowego.
+  Elastycznos¢ Sciezki kariery.
Pozwala to uczniom na dostoso-
wanie edukacji do wtasnych po-
trzeb i zainteresowan, a takze na
tatwiejsze przekwalifikowanie sie
W przysztosci.
+  Atrakcyjne wynagrodzenia.
W wielu branzach brakuje wy-
kwalifikowanych fachowcéw, co
sprawia, ze wynagrodzenia dla

absolwentéw szkét zawodowych
s3 czesto bardzo wysokie. Duzym
powodzeniem ciesza sie zawody
technika: informatyka i logistyka,
mechanika pojazdéw samocho-
dowych, elektromontera oraz ku-
charza i kosmetyczki.

- Dzi§ ksztatcenie zawodowe
oferuje wiele korzysci, o ktdrych
warto rozmawia¢ z mtodzieza.
Zachecam do tego nie tylko pra-
codawcow i rodzicow, ale takze
nauczycieli i ekspertéw od do-
radztwa zawodowego. W obec-
nej sytuacji gospodarczej Polski
ksztatcenie zawodowe stanowi
naprawde wartosciowa alterna-
tywe dla tradycyjnego ksztatcenia
ogolnego - podsumowuje prezes
Dariusz Jodtowski.

Kampania finansowana w ramach projektu ,,Centrum Zawodéw i Kompetencji Przysztosci” wspotfinansowanego w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
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Co wydarzy sie na rynkach
finansowych? Prognozy
ekspertow na 2025 rok

fot. pixaby

Zmiana prezydenta Stanow Zjednoczonych, wybory w kolejnych krajach Unii Europejskiej, konflikty
zbrojne i narastajgce napiecia - nie da sie ukryc, ze rok 2025 moze byc wyjgtkowy, trudny, przetomowy,
emocjonujgcy i... nieprzewidywalny. Co zatem moze sie wydarzy¢ na rynkach finansowych? Jakie
wydarzenia dla swiatowej gospodarki bedg kluczowe? I jak wptyng na inflacje oraz stopy procentowe
w Polsce, a tym samym na zasobnos¢ naszych portfeli?

Oczy wszystkich zwrécone na USA

20 stycznia Donald Trump formalnie obejmie urzad prezydenta
Stanéw Zjednoczonych, jednak juz teraz nie przestaje zaskakiwac
swoimi wypowiedziami i planami. To on, jego decyzje i obietnice,
beda w duzym stopniu nadawac ton $wiatowej gospodarce i poli-
tyce.

,0czywista gwiazda kolejnych 12 miesiecy bedzie nowy stary pre-
zydent USA Donald Trump, ktéry juz w grudniu pokazat, ze nie za-
mierza sie dzieli¢ blaskiem jupiteréw. Z pewnoscia bedzie to trudny
okres dla idei globalizacji, za to ruchy protekcjonistyczne beda przy-
biera¢ na sile nie tylko w USA” - mowi Krzysztof Adamczak, analityk
walutowy InternetowyKantor.pl i Walutomat.pl.

Nowy prezydent zaskakuje jednak na tyle, ze tak naprawde trud-
no jest przewidywac, co moze si¢ wydarzy¢ w Swiatowej polityce.

~Donald Trump przyzwyczait nas do tego, ze potrafi dziata¢ nie-
przewidywalnie. Za sprawa jednej wiadomosci na popularnym
komunikatorze moze wywréci¢ panujacy porzadek” - komentuje
Krzysztof Pawlak, analityk walutowy InternetowyKantor.pl i Walu-
tomat.pl.

Ze strony prezydenta Trumpa padto tez juz kilka obietnic, ktérych
spetnienie moze by¢ kluczowe takze dla sytuacji w naszym regionie.

~Licze na to, ze Trump dotrzyma stowa i zakonczy trwajaca wojne
w Ukrainie. Taki rozwoj wydarzen statby sie szansa réwniez dla na-
szego kraju, ktory mogtby mie¢ niebagatelny wptyw na odbudowe
Ukrainy” - méwi Krzysztof Pawlak.

Rok napigc¢

Bliski Wschdd i Ukraina - to na te dwa regiony eksperci patrza
ze szczegblnym niepokojem, ale tez nadziejami, zwigzanymi m.in.
z obietnicami prezydenta Trumpa.

~Kluczowym wydarzeniem moze by¢ zamrozenie wojny wywo-
tanej przez Rosje w Ukrainie. Poskutkuje to zapewne zniesieniem
wielu sankgcji i szerszym strumieniem eksportu rosyjskich surow-
cow. Putin potrzebuje duzych srodkéw dla budzetu, nawet z ropa
po nizszej cenie. W ten sposob zostanie przypieczetowany koniec
OPEC+ i nowa era rynku czarnego ztota, z USA jako liderem wydo-
bycia” - méwi Adam Fuchs, analityk walutowy InternetowyKantor.
pli Walutomat.pl.

,0statnie wydarzenia wokot Izraela pokazuja, ze Bliski Wschod
stat sie najbardziej niestabilny od wielu, wielu lat. Trudno mi uwie-
rzy¢, by w nadchodzacych miesigcach sytuacja w tym rejonie miata
sie uspokoic. Jesli jednak nie zostanie przekroczony Rubikon, to
kluczowa dla swiatowej gospodarki moze by¢ przecena na ropie
naftowej. Nie jestem pewien, czy Donald Trump spetni swoja obiet-
nice o 40 dolarach za barytke. Jednak, jesli nie zisci si¢ scenariusz
jakiej$ katastrofalnej wojny, to faktycznie wszystkie argumenty
przemawiaja za spadkiem cen ropy. Bytby to idealny scenariusz dla
globalnej ekonomii. Z jednej strony tanie paliwo napedza gospo-
darke, z drugiej $cigga presje z bankéw centralnych” - komentuje
Krzysztof Adamczak.

Prognozy inflacji w Polsce na 2025

Krzysztof Adamczak ocenia: ,Wedtug prognoz NBP $rednioroczna
inflacja w 2025 roku ma wynie$¢ powyzej 5% i jestem sktonny w to
uwierzy¢. Nie podzielam za to obaw prof. Glapinskiego, ze pod ko-
niec roku czeka nas kolejne podbicie dynamiki cen. Przeciagnigcie
restrykcyjnej polityki pienieznej wreszcie bedzie musiato wptynaé
na odczyty inflacyjne. | cho¢ 2025 rok bedziemy zamyka¢ jeszcze
powyzej celu, to w kolejnym powinnismy juz stabilnie zjechad
w okolice 2,5%".

.Wierze w obietnice prezydenta Trumpa, czyli rope po 40 USD.
W takim przypadku presja inflacyjna bedzie mniejsza. Wtedy nawet
zniesienie oston energetycznych w naszym kraju nie musi oznaczaé
wystrzatu dynamiki cen. Na koniec 2025 roku inflacja moze wréci¢
do przedziatu akceptacji NBP (3,5%)" - méwi Adam Fuchs.

Krzysztof Pawlak dodaje: ,Zaktadam, ze inflacja na koniec roku
osiagnie poziom ponad 4%. Z jednej strony powodem tej sytuacji
moga by¢ zapowiadane przez Trumpa cta, réwniez na nasz konty-
nent. Z drugiej strony - pobudzenie presji inflacyjnej przez czynniki
wewnetrzne, takie jak cho¢by wygaszenie tarczy ochronnej na ceny
energii”.

Co ze stopami procentowymi?

Eksperci zauwazaja wieksza sktonnos¢ RPP do po6zniejszego ter-
minu rozpoczecia cigcia stop procentowych. Rosnie ryzyko, ze kre-
dytobiorcy szybko nie poczuja ulgi.

s0czekiwanie kilku cie¢ w nadchodzacym roku ma moze sens
ekonomiczny, ale nie rymuje sie z retoryka przyjeta przez szefa
banku centralnego. Wierze w to, ze pod koniec 2025 roku rozpocz-
niemy luzowanie polityki pienieznej, ale spodziewam si¢ jednej,
maksymalnie dwéch obnizek” - komentuje Krzysztof Adamczak.

Krzysztof Pawlak dodaje: ,Gdyby wierzy¢ stowom prezesa Glapin-
skiego, to dyskusja o obnizkach stép w naszym kraju rozpocznie sie
dopiero w miesigcach jesiennych. Jesli wiec nagle nie pogorszy sie
sytuacja gospodarcza w naszym kraju, to RPP moze swobodnie cze-
kac i utrzymywac koszt pienigdza nawet przez caty rok 2025".

Ztoty atrakcyjnym wyborem dla inwestorow?

Poczatek roku dla polskiej waluty moze nie by¢ tatwy.

JPierwsza czes¢ roku nie bedzie tatwa dla PLN, szczegélnie z po-
wodu prodolarowego nastawienia rynku, ktére stanowi powazne
obciazenie dla rodzimej waluty. W przeciwnym kierunku ztotego po-
winna ciaggnac RPP, po ktorej trudno spodziewac sie obnizek stop
w pierwszej potowie roku. Kiedy Rada wreszcie przystapi do dzia-
tania, moze sie ono zbiec z ruchami FED-u i znowu beda na siebie
oddziatywac przeciwstawne kierunki” - méwi Adam Fuchs.

~Kwestia polityki monetarnej moze by¢ czynnikiem decydujacym,
ktory korzystnie wptynie na atrakcyjnos¢ krajowej waluty. Dlatego
uwazam, ze na koniec roku kurs EUR/PLN powinien wynie$¢ w oko-
licach 4,35, czyli nieco wyzej niz w roku 2024. Dlaczego nieco wyzej?
Dyskusja odnosnie kosztu pienigdza w Polsce i sygnalizacja cigcia
stdp wptyna niekorzystnie na nasza walute. Mimo to wierze, ze moc-
na gospodarka bedzie stanowic¢ solidny fundament i tym samym PLN
bedzie dalej atrakcyjnym wyborem dla inwestoréw” - dodaje Krzysz-
tof Pawlak.

Zmiany polityczne, kolejne wybory w Polsce i w krajach UE, wzrost
poparcia dla partii o radykalnych pogladach, konflikty zbrojne i ro-
snace napiecia - rok 2025 z pewnoscia bedzie ciekawy i nieprzewidy-
walny. Juz teraz prognozowane scenariusze, tak dla globalnych, jak
i lokalnych rynkow, sa bardzo zréznicowane. A rzeczywistos¢ moze
by¢ jeszcze bardziej zaskakujaca, bo ta nieprzewidywalnos¢ sprawia,
ze moze sie pojawi¢ czarny tabedz. Myla sie ci, ktérzy uwazaja, ze
rynki finansowe s3 nudne. W tym roku emocji zdecydowanie nie za-
braknie.

Przedstawione, w dystrybuowanych przez serwis raportach, pogla-
dy, oceny i wnioski s3 wyrazem osobistych pogladéw autoréw i nie
maja charakteru rekomendacji autora lub serwiséw Internetowy-
Kantor.pl i Walutomat.pl do nabycia lub zbycia albo powstrzymania
sie od dokonania transakcji w odniesieniu do jakichkolwiek walut
lub papieréw wartosciowych. Poglady te, jak i inne tresci raportéw
nie stanowiag ,rekomendacji” lub ,doradztwa” w rozumieniu ustawy
z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi. Wytaczna
odpowiedzialnos¢ za decyzje inwestycyjne, podjete lub zaniechane
na podstawie komentarza, raportu lub z wykorzystaniem wnioskéw
w nim zawartych, ponosi inwestor.

Zrédto informacji: Currency One
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KOWR zacheca do kupowania
polskich produktow!

Rozmowa Jolanty Kozak ze Stanistawem
Zmijanem, dyrektorem lubelskiego oddziatu

Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa

Co jest misjg KOWR?

Krajowy Osrodek Wsparcia Rol-
nictwa to agencja wykonawcza
podlegajaca Ministrowi Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi, powstata
w 2017 r. z potaczenia Agencji
Nieruchomosci  Rolnych oraz
Agencji Rynku Rolnego.

Misja KOWR, okreslong w stra-
tegii tej instytucji jest wdraza-
nie i stosowanie instrumentéw
wsparcia aktywnej polityki rolnej
oraz rozwoju obszaréw wiej-
skich, na rzecz polskich rolni-
kow oraz innych podmiotéw
funkcjonujacych w sektorze rol-
no- zZywnosciowym, zapewniajac
jednoczesnie kompetentng ob-
stuge. KOWR ma rozwija¢ rynek
polskiego rolnictwa w kraju i bu-
dowac jego konkurencyjnos¢ na
Swiecie.

Zadania KOWR, a jest ich ponad
60, zostaty uporzadkowane we-
dtug & kluczowych kompetencji:

- gospodarowanie  gruntami
i nieruchomosciami rolnymi
Zasobu Wtasnosci Rolnej Skar-
bu Paristwa poprzez sprzedaz
i dzierzawe;

- prowadzenie dziatan promocyj-
nych i informacyjnych w kraju
i zagranic, majacych na celu
podnoszenie konkurencyjnosci
polskiego rolnictwa;

- wspieranie beneficjentow sek-
tora rolno-spozywczego (rolni-
kéw, sadownikow, ogrodnikéow
i wszystkich innych podmiotéw
w obszarze produkcji zywno-
$ci) pod katem ilosciowym
a w szczegolnosci jakosciowym;

- sprawowanie  nadzoru nad
obrotem  nieruchomosciami
rolnymi na rynku prywatnym
w drodze prawa pierwokupu
lub prawa nabycia.

Ziemia rolna w pierwszej ko-

lejnosci ma stuzy¢ produkgji

zywnosci poprzez uprawe roslin

i hodowle zwierzat.

Jakie dziatania KOWR podejmu-
je na rzecz promogji polskiego
rolnictwa?

KOWR zacheca do kupowania
polskich produktéw.

KOWR obstuguje 10 branzowych
funduszy promocji produktéw
rolno-spozywczych,  utworzo-
nych w celu wspierania marke-
tingu rolnego, wzrostu spozycia
i promocji krajowej zywnosci,
zaréwno na rynku wewnetrznym
jak i za granica.

Wraz ze zmieniajacym sie sty-
lem Zzycia naszego spoteczen-
stwa- uprawianie sportu, tury-
styki weekendowej zmieniaja sie
zwyczaje i nawyki zywnosSciowe.
Dlatego KOWR prowadzi ogélno-
polska kampanie informacyjna
#KupujSwiadomie, ktéra zacheca
do Swiadomego wyboru produk-
téw z oznaczeniami i certyfikata-
mi zywnosci. Do tych oznaczen
nalezy Produkt Polski, a takze
inne unijne oznaczenia. Nalezy
pamieta¢, ze nasze codzienne
decyzje zakupowe wptywaja na
sytuacje ekonomiczng  kraju.
Swoistego rodzaju patriotyzm
konsumencki wspiera polskich
producentéw rolnych, wspiera
polskie rolnictwo i przemyst
rolno-spozywczy - krotko mo-
wigc wspiera nasza gospodarke.
Zachecam producentéw do zna-
kowania produktéw spozyw-
czych informacja Produkt Polski
a nas konsumentow, by codzien-
nie kupowac Swiadomie.

Jest Pan szefem regionu Platfor-
my Obywatelskiej, przez kilka
kadencji byt Pan postem. Jak
polityk czuje sie stojac na czele
takiej instytucji jak KOWR?
Zanim statem sie politykiem
przez dtugie lata realizowatem
sie zawodowo jako inzynier bu-
downictwa z dyplomem Poli-
techniki Lubelskiej.

Z wyksztatcenia jestem magi-
strem inzynierem budownictwa
0 specjalnosci: drogi, ulice, lot-
niska. Przeszedtem wszystkie
szczeble awansu zawodowego:
od stazysty, majstra, kierownika,
zastepcy dyrektora, dyrektora
i prezesa zarzadu spotki akcyjnej
w zakresie budownictwa drogo-

wego. Kierowana przez mnie fir-
ma budowlana osiggata bardzo
dobre wyniki finansowe realizu-
jac inwestycje na terenie catego
kraju. Wypetniajac mandat Posta
RP przez szes¢ kadencji w latach
2001-2023 pracowatem w sejmo-
wej Komisji Infrastruktury i sej-
mowej Komisji Rolnictwa i Roz-
woju Wsi. Powstanie Solidarnosci
zapoczatkowato zmiany ustrojo-
we w naszym kraju. Inspirowa-
ty do aktywnosci w przestrzeni
spotecznej. Powstaty samorza-
dy. Juz w pierwszych wolnych
wyborach do samorzadu tery-
torialnego zdobytem mandat
Radnego Miasta Miedzyrzec Pod-
laski. Petnitem funkcje cztonka
wieloosobowego Zarzadu Miasta
i Przewodniczacego Komisji Bu-
dzetu i Finanséw | i Il kadencji.
Bytem takze radnym Sejmiku
Wojewddztwa Lubelskiego | ka-
dengji petnigc funkcje Przewod-
niczacego Komisji Planowania
Przestrzennego, Mienia i Infra-
struktury Technicznej. Zmiana
systemu nakazowo-rozdzielcze-
go w system liberalno-rynkowy
dawata nowe mozliwosci. Juz
w 1992 r. uzyskatem uprawnienia
rzeczoznawcy w zakresie szaco-
wania nieruchomosci. Kilka lat
praktykowatem w tej profesji.
Prawie 2 lata pracowatem row-
niez jako urzednik samorzadowy.
Biorac pod uwage doswiadczenia
zawodowe, spoteczne i politycz-
ne pozwalam sobie powiedzie¢,
ze aktualnie w nowej roli czuje
sie dobrze. Aczkolwiek jestem
Swiadom wagi i znaczenia insty-
tucji jaka jest Oddziat Terenowy
KOWR w Lublinie. Moze nie to-
warzyszy mi poczucie stresu ale
na pewno poczucie odpowie-
dzialnosci, a takze pokory, bo
szczegblng ,szkote i praktyke”
w zakresie rolnictwaprzechodzi-
tem w gospodarstwie moich ro-
dzicéw. Zas jezeli chodzi o kiero-
wanie i relacje z ludzmi to zasada
Monteskiusza, ktdra przyjatem
na poczatku swojej kariery za-
wodowej a mianowicie ,_Jezeli
chcesz rzadzi¢ ludzmi to nie gon
ich przed soba ale spowoduj, by
podazali za Toba_" pozostaje mi
w gtowie i w sercu do dzisiaj.

Krzysztof Szydtowski

— lider transformac;ji energetycznej, inno-

wator, edukator, inwestor, zatozyciel i ko-
ordynator Wtodawskiego Klastra Energii

Konkurencyjne Lubelskie, to
temat konferencji, ktora odbyta
sie w Lubelskim Centrum Konfe-
rencyjnym. Czy produkcja ener-
gii z odnawialnych zrédet moze
wptyna¢ na konkurencyjnos¢
samorzadow?

W  dobie  konkurencyjnosci
w globalnym ujeciu, zeby sku-
tecznie dziata¢ lokalnie, nalezy
zrozumie¢ co dzieje sie glo-
balnie i te trendy przenosi¢ na
wtasny grunt. Konkuruja ze soba
kontynenty, panfstwa, miasta,
ale takze te najmniejsze jed-
nostki samorzadowe. Te bardziej
otwarte samorzady, idace za glo-
balnymi trendami, maja szanse
by¢ pierwszymi i mie¢ przewage
konkurencyjna. Tam gdzie po-
wstang zielone inwestycje, tam

jest szansa ze pojawia sie inwe-
storzy, miejsca pracy, podatki,
zostanie zatrzymane wyludnia-
nie tych gmin. Tak, gminy dzi$
rywalizuja pomiedzy sobg o in-
westora i te najbardziej otwar-
te beda sie rozwija¢, inne beda
ubozed i znikac.

Podazanie za trendami? Jakie sa
trendy w obszarze OZE?

Podstawowa kwestia jest zbli-
zenie zrodet produkcji energii
do jej odbiorcéw. Zobaczmy, co
sie dzieje na przyktadzie Ukra-
iny. Centralne i ogromne zrodta
energii (atomowe, weglowe, ga-
zowe), gdzie energia przesytana
jest do tego na setki kilometrow,
nie zapewniaja bezpieczenstwa
energetycznego. Wystarczy jed-

na rakieta trafiajaca chociazby
w dyspozytornie czy rozdzielnig,
nie moéwiac o elektrowni. Nagle
pét wojewoddztwa nie ma pra-
du. Méwimy o bezpieczenstwie,
ale to wiaze sie takze z konku-
rencyjnoscia. Zaden inwestor
nie ulokuje swoich pieniedzy
w miejscu, w ktérym nie zagwa-
rantowana jest pewna i stata
dostawa energii elektrycznej
i blisko miejsca jej wytwarzania.

Czyli energetyka rozproszona?
Tak. To jest kluczowe, aby nie
przesyta¢ pradu setkami kilo-
metréw, za$ $wiadome i madre
samorzady powinny dazy¢ do
samowystarczalnosci  energe-
tycznej swoich obszarow. Co
wiecej, powinny dazy¢ do tego,
zeby eksportowac te energie,
poniewaz zarabia sie wéwczas,
kiedy wytwarza sie wiecej niz sie
konsumuje. Dzigki temu mamy
warto$¢ dodang z lokowania
takich inwestycji w postaci cho-
ciazby podatkéw, ktére wtasnie
w tych gminach zostana. To jest
ta prosta madros¢ liderdw sa-
morzadowych, ze musza mysle¢
nie tylko o rozdawaniu socjalu
ale przede wszystkim o zrodtach
dochodéw. Instalacje OZE to 30
lat pewnych dochoddw, to $rod-
ki na infrastrukture w gminie,
kulture, pomoc spoteczna, to
wktady do projektéw z UE, KPO,
czy od innych donatordw.

Czy samorzady ida w tym kie-
runku?

0d 2018 roku mamy rozwigzania
prawne pozwalajace na two-
rzenie energetyki rozproszonej
w postaci klastréw i spotdzielni
energetycznych. Aktualnie mamy
w Polsce 66 certyfikowanych kla-
stréw energetycznych. Z czego
kilkanascie wyrézniajacych sie
stopniem zaawansowania tech-

nologicznego i innowacyjnoscia,
w tym nasz - wyrdzniony przez
Ministra Energii. Mam nadzieje,
ze ten proces bedzie postepo-
wat, poniewaz wojna na Ukrainie
spowodowata  przyspieszenie
myslenia i organizacji rozwigzan
prawnych wsrod polskich decy-
dentéw. Jednak za tym powinny
pojs¢ kolejne rozwiazania w po-
staci ulg i zwolnien, poniewaz ta
energia nie jest juz przesytana
setki kilometréw i nie generu-
je dodatkowych kosztéw z tym
zwigzanych. Tu trzeba jednak
przetamywac opor panstwowych
4 monopoli, ktérzy sg wtascicie-
lami sieci energetycznych w Pol-
sce.

Czy ustawodawca wychodzi
temu naprzeciw?

To s3 poczatki i nie chce powie-
dzie¢, ze jest zle, czy dobrze.
Monopol oddaje swoje pole
bardzo powoli i niechetnie, ale
wspomniana wojna pokazata, ze
nalezy przyspieszy¢. Co wiecej,
rzad podjat decyzje o tym, ze
w Polsce na powsta¢ okoto 300
zdecentralizowanych, rozproszo-
nych systeméw energetycznych,
ktorych zrédta wytwoércze beda
funkcjonowac jak najblizej kon-
sumentéw energii. Dodatkowo,
co wazne, w ostatnim roku, na-
stapito w koricu odblokowanie
$rodkéw unijnych z perspektywy
2021-2027. W 2024 roku ten pro-
ces dopiero sie zaczat, pojawity
sie ogtoszenia pierwszych istot-
nych konkurséw na transforma-
cje energetyczng i klimatyczna.
Rok 2025 to bedzie prawdziwy
ich wysyp. Podobnie kredyty
i czesciowo dotacje z KPO, to sa
rowniez wielkie pieniadze i duze
inwestycje, zarowno w energety-
ke rozproszong i magazyny ener-
gii, jak i w modernizacje sieci
dystrybucyjnych.



Z tego wynika, ze samorzady
powinny korzystac z tego i iS¢
w strone klastrow oraz podob-
nych rozwigzan?

Najwazniejsze jest to, aby sa-
morzady i spotecznosci lokalne
uswiadomity sobie, ze to niesie
za sobg ich konkurencyjnosc,
ze musza rywalizowa¢ z innymi
i by¢ od nich lepsze, bardziej
otwarte i przyjazne na takie in-
westycje, bo dzieki temu beda
miaty srodki na rozwoj i ustugi
dla mieszkancéw. Ta decentrali-
zacja i energetyka rozproszona,
te 300 klastrow jest kluczowym
elementem bezpieczeristwa
kraju w obszarze energetycz-
nym, jednoczesnie kluczowym
elementem rozwoju gospodarki,
a co za tym idzie - konkurencyj-
nosci na kazdym poziomie. ROow-
niez na poziomie samorzadow
gminnych i powiatowych. Nie-
stety w niektorych miejscowo-
Sciach te procesy s3 blokowane
lub utrudniane. Znajduja sie tam
jednostki, ktérym to przeszka-
dza. Najczesciej naptywowe, nie
zwigzane z t3 spotecznoscia,
majace tam drugi dom np. week-
endowy. Kierujac sie swoim par-
tykularnym interesem szkodza
tym spotecznosciom lokalnym
i gminom, ktére maja czesto
ograniczong $wiadomos¢, ze czy-
sta energia to same korzysci dla
wszystkich, a zwtaszcza dla nich.

Mamy tu problem na poziomie
samorzadéw czy samej spo-
tecznosci lokalnej?

To jest potaczone. Samorzad
jest wybierany przez spotecz-
nos¢. W zwiazku z tym, jezeli
w spotecznosci pojawi si¢ jakie$
mocne oddziatywanie ludzi tam
chociazby pomieszkujacych, to
wtadza czesto ulega tej pres;ji,
zwtaszcza wtedy, kiedy gmina
jest uboga, a wtadza nowa i nie-
doswiadczona. Takie inwestycje
s3 zgodnie z prawem robione s3
wtasnie w gminach, ktére maja
najgorsze klasy ziemi (IV-Vl), nie
nadajacej sie na wykorzystanie
rolnicze, a wiec dzi$ bez wptywu
z podatkéw gruntowych od nich
dla gminy. Z poziomu ok. 50 zt
z 1 ha do budzetu gminy - po
zbudowaniu farmy PV - zmienia
sie to na ok. 10 000 zt za ten
sam hektar, a wiec 20 krotnie!

Zatem w czym problem?

Dzi$ mamy takie sytuacje, ze
do tych oddalonych, ubogich
gmin przyjezdzaja i lokuja sie
osoby z duzych miast. Kupuja
kilka aréw dziatki z domkiem
i zastrzegaja, ze w promieniu
dziesieciu kilometréw nie moze
by¢ zadnych inwestycji, czesto
wprowadzaja w btad miejsco-
wych i ich podburzaja. Czasami
zdarza sie tez, ze jest rywali-
zacja i sasiad sasiada blokuje

z zazdrosci, ze to nie na jego
polu, bo to réwniez dla wtasci-
ciela wysokie dochody, wielo-
krotnie wyzsze niz z uprawy tych
bardzo stabych gleb.

Posiadaja ku temu mozliwosci
prawne?

Ze tak powiem, maja zwtaszcza
mozliwosci relacyjne, wobec
organéw czy mediéw, gdy mo-
wimy o tych jednostkach na-
ptywowych. Tak bym to nazwat.
Zazwyczaj s3 to osoby pracujace
wczesniej na wyzszych i wpty-
wowych stanowiskach - kto$
pracowat w ministerstwie rol-
nictwa, kto$ na uniwersytecie,
w zarzadzie parku narodowego,
kto$ inny w urzedzie wojewodz-
kim lub podlegtych jednost-
kach, itd.. Ich wptywy nadal sa
mocno ugruntowane, poniewaz
te relacje z pracy, czesto przy-
jacielskie, nadal funkcjonuja.
Z tego wzgledu, takie osoby po-
trafig, jesli nie zablokowa¢, to
utrudni¢ i mocno przeciagnac
proces inwestycyjny w cza-
sie. Trwa to wtedy latami. Czas
mija, a inwestycja idzie do in-
nego miejsca i stuzy rozwojowi
tamtej spotecznosci, ktora jest
madrzejsza i korzysta z takiej
okazji. Tym sposobem gmina,
zamiast rozwoju i paru milinéw
rocznie wptywu z podatkéw,
jest jeszcze biedniejsza i bar-

dziej zmarginalizowana. Pod-
kresle tez, ze ci samorzadowcy
w wielu przypadkach nie maja
mocnego umocowania, bo przy-
ktadowo dopiero rozpoczeli
pierwsza kadencje. Woéwczas
jeszcze tatwiej ulegaja wpty-
wom i presji spotecznej, bojac
si¢ tzw. szumu i nagtosnienia
np. w mediach lokalnych. Znam
takie przyktady.

Jest jeszcze spotecznosé lokalna.
Czy nie ma nic do powiedzenia?
Ta spotecznos¢ w wiekszosci
nie wie o co chodzi, albo nie-
dostatecznie to rozumie. Nie
wie, ze to jest dobre i stuszne
zarowno w wymiarze makro jak
i mikro - dla jego gminy i jego
samego. Styszy od kogos, ze co$
jest zte, nie zna i nie rozumie
tez korzysci z tego ptynacych,
wiec na wszelki wypadek jest
na nie. Taka mamy mentalnosc.
Mieszkancy tych gmin czesto
nie maja w tych kwestiach zda-
nia, a wptywowe i wyksztatcone
osoby, majace relacje z media-
mi i urzednikami, potrafig stwo-
rzy¢ taki klimat, w ktorym resz-
ta boi sie¢ wychyli¢. Kazdy, kto
bedzie miat inne zdanie, stanie
si¢ wrogiem, albo ,zapewne
jest przekupiony przez inwesto-
ra”. Ten strach i presja udziela
sie tez urzednikom i wtadzom
gminnym.

fot. M. Jaszak
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Wyttumaczmy zatem, co zyskuje
samorzad na takiej inwestycji?
Powiem przyktad Powiatu Wto-
dawskiego. Na przyktadzie jed-
nej gminy. Jesli mieszka w niej
ok. 1400 dorostych oséb, nie
ma tam przemystu, jest troche
laséw i gruntow V i VI klasy od
ktorych praktycznie nie ma po-
datku, to ta gmina za chwile nie
bedzie miata racji bytu. Zosta-
nie zlikwidowana i wchtonieta,
poniewaz nie jest w stanie sie
utrzymaé. Co powinna zrobic?
Przycigga¢ inwestoréw! Te in-
westycje w odnawialne Zrédta
energii s3 dla niej jak przysto-
wiowa, biblijna manna z nieba.
Nie musza nic robi¢, nie musza
inwestowac, a jednie wyda¢ po-
zytywne decyzje dla tych przed-
siewziec¢ i potem nalicza¢ nalez-
ny podatek od inwestycji. Farmy
fotowoltaiczne zajmuja sporo
miejsca, wigc od tych hektaréw
podatek moze by¢ znaczacy dla
budzetu gminy. Idzie za tym kon-
kurencyjnos¢. Przyktadowo, jesli
powstaje droga szybkiego ruchu,
powstaje przy niej stacja paliw,
obok lokuja sie przedsigbiorcy
- restauracja, hotel, stacja ob-
stugi.

Zatem jesli te peryferyjne samo-
rzady, ulokowane kilkaset kilo-
metrow od Zrédta wytwarzania
energii, chca przyciagnac inwe-

storéw, to musza udowodnic,
ze s3 otwarte na inwestycje, ze
maja grunty pod te inwestycje
i ze maja zrédto taniej, zielonej
i bezpiecznej energii.

Przyktad Klastra Wtodawskie-
go, gdzie zostato zrobione juz
bardzo wiele. Powstato tam kil-
kanascie MW farm fotowoltaicz-
nych. Powstaty dwie biogazow-
nie. Miasto Wtodawa otrzymato
w ramach strategii rozwoju Kla-
stra srodki na zmiane cieptowni
opalanej miatem weglowym na
biomase. Ta inwestycja trwa,
a w przysztosci ma na jej bazie
powstac elektrocieptownia sta-
bilizujaca i bilansujaca energe-
tycznie ten ekosystem. Zatem
wszystko sie rozwija, ale jak sie
okazuje, diabet tkwi w szczego-
tach, a wtasciwie w ludziach.

Czy klaster wtodawski osig-
gnie, wspomniang na poczatku,
samowystarczalnos¢?

Do tego dazymy. Strategia roz-
woju klastra jest oparta o naj-
bardziej innowacyjne rozwiaza-
nia, polegajace na tym, ze catos¢
zapotrzebowania na energie
bedzie realizowana z wtasnych
zrodet i w petni zielonych. Za-
rzadzanie i bilansowanie tym
systemem bedzie oparte o tech-
nologie blockchain, stosowana
przy szyfrowaniu kryptowalut,
czy rozliczen miedzybankowych.
Moéwimy tu o pewnej automaty-
zacji procesow ale tez o ich bez-
pieczenstwie. Wtasciwe zacho-
wania za$ konsumentow energii
w klastrze beda nagradzane.
Chodzi tu zatem zaréwno o sa-
mowystarczalnos¢, a nawet do-
datkowo ,eksport” nadwyzek
ale tez o racjonalng i zbilanso-

wang gospodarke wytworzonym
pradem. Kazdy uczestnik klastra
bedzie miat podglad online na
profil produkcji oraz na profil
konsumpgji tej energii. Stowem,
bedzie wiedziat, kiedy ogdlna
konsumpcja przybliza sie do
poziomu produkcji, majac $wia-
domos¢, ze za chwile mozemy
ten poziom konsumpcji przekro-
czy¢. Wowczas bedziemy musieli
zakupi¢ energie spoza naszego
systemu, z zewnatrz i kazdy, kto
w tym momencie bedzie uzywat
~pradozernych urzadzen”, za-
miast zrobi¢ to pdzniej, bedzie
takze $swiadomy, ze to wtasnie
on zaptaci wiecej za ta zuzyta
woéwczas energie.

Zatem obieg w klasterze jest
zamkniety, a jednak potaczony
z zewnetrznym dostawca.

Tak, ale dazymy do profilu, kiedy
mato kupujemy i duzo sprzeda-
jemy. Idac dalej, kazdy, kto sie do
tego dostosuje i wygeneruje re-
zerwe produkceyjna, otrzyma bo-
nusy w postaci zielonych toke-
néw, ktére beda uprawniaty do,
przyktadowo, dziesiecioprocen-
towych rabatéw podczas zaku-
péw towaréw i ustug na terenie
klastra. Za tym pdjda inne zmia-
ny w $wiadomosci spoteczne;j.

Razem to ogromne wyzwanie
ale i element budowania spote-
czenstwa obywatelskiego?

Tak to prawda i to na wie-
lu ptaszczyznach. Docelowo
mieszkaricy obszaru Klastra sa
Swiadomymi uczestnikami tego
procesu i biora odpowiedzial-
nos¢, za to co sie dzieje w sakli
miko i makro. Kazdy obywatel,
przedsiebiorca, jednostka sa-

morzadowa kazdego dnia po-
przez swoje decyzje i zachowa-
nia beda decydowali o efekcie
ekologicznym i ekonomicznym
zaréwno dla catej spotecznosci
w obszarze Klastra jak i indywi-
dualnie dla siebie.

Kiedy mozemy by¢ swiadka-
mi takich proceséw w klastrze
wtodawskim?

W 2015 roku wybudowalismy
pierwsze farmy w Powiecie Wto-
dawskim. W 2018 uzyskalismy
certyfikacje ministra energii.
W kolejnych latach budowalismy
nastepne jednostki wytwdrcze.
Zmiany wtadzy raz wspomagaty
zielona transformacje, innym
razem j3 opdzniaty. Ale wtasnie
wojna na Ukrainie, wejscie $rod-
kéw unijnych oraz KPO, spowo-
dowaty przyspieszenie. Klaster
wtodawski zaktada, ze docelowo
ma by¢ to catkowicie zielony po-
wiat, tacznie z zielonym trans-
portem, stacjami tankowania
i zielnym transportem wodnym.
Wtasnie ztozyliSmy projekt do
konkursu dla projektéw pilo-
tazowych z KPO na inwestycje,
w ktorych od 10 do 20 klastrow
zostanie czesciowo sfinansowa-
nych. W 2025 beda konkursy na
magazyny energii i wytwarzanie
wodoru - przygotowujemy sie
do nich. Na niektdre elementy
wytworcze przewidziane sg pre-
ferencyjne pozyczki, magazyny
i woddr maja by¢ czeSciowo
dotowane. Liczymy zatem, ze za
dwa-trzy lata wejdziemy w faze
realizacyjna tych kluczowych
inwestycji domykajacych po-
wstanie  samowystarczalnego
Klastra Wtodawskiego.

Rozmawiat Marcin Jaszak
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Talaria - odkry) magiczny

swiat Ladies SPA

Trudno spodziewa¢ sie, ze wsrod
trojanowskich pél, na granicy
lubelskiego i Mazowsza trafia-
my na Talaria Resort&SPA. Juz
po przejechaniu bramy wjazdo-
wej czujemy, ze znalezlismy sie
w magicznym miejscu. Sercem
Talarii jest starannie odrestau-
rowany XIX-wieczny patac Or-
degow, w ktorego wnetrzach
znajdujg sie strefy hotelowe,
gastronomiczne oraz SPA. Dla
gosci przygotowano 53 komfor-
towe pokoje, ktére zachwycajg
nie tylko wygodnymi i stylowymi
meblami. Dzieki harmonijnemu
potgczeniu nowoczesnych ele-
mentéw z odrestaurowanymi
meblami i funkcjonalnymi ga-
dzetami powstaty pokoje o nie-
tuzinkowym wyglgdzie.

Jedna z gtéwnych atrakgji patacu
jest przestronna restauracja First
Lady z kominkiem, a z Wiezy Ma-
rzen rozposciera si¢ przepiekny
widok na okolice. Patac otacza
prawie 25 hektarowy park, w ktd-
rym ulokowano takze Pawilon
Parkowy z 16 pokojami oraz sty-
lowo urzadzona sale kominko-
wa, ktéra petni réwniez role sali
szkoleniowej. Pawilon Zywiotow
to budynek inspirowany zmien-
noscig przyrody, z 20 pokojami,
ktorych nazwy i wyposazenie
nawiazujg do sit Ziemi, Powietrza
i Wody.

0dkryj harmonie ciata i duszy -
Strefa My SPA

SPA w Talarii sprzyja relaksowi,
odnalezieniu harmonii i spokoju.
W Strefie Wellness znajdziemy
basen o wymiarach 1Im x 4m
i gtebokosci 1,30m, jacuzzi (2,5m
x 6m), relaksujaca przestrzen
z widokiem na ogréd i fontanne,
hammam z taznig parowa, stre-
fa peelingu solnego oraz strefg
oczyszczania i wypoczynku. Do-
datkowo, mamy zesp6t saun,
w tym saune kamienng, chto-
dzaca droge zmystow oraz saune
infrared, a takze domek ziotowy
oferujgcy aromatyczny relaks,
inhalacje oraz wsparcie dla kre-
gostupa i zdrowia z sienng pa-
réwka w temperaturze 40 stopni.
Strefa SPA dysponuje trzynasto-
ma gabinetami dedykowanymi
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urodzie oraz kondycji ciata i twa-
rzy. W sktad oferty wchodzi: Soft
Pack (oktady na ciato w wannie
unoszacej sie na wodzie), Quarz
(tézko do masazy na cieptym
piasku). Strefa aktywnosci wy-
posazona jest w sale cardio oraz
stot bilardowy.

Na skrzydtach Hermesa

W weekendy panie moga czu¢
sie w Talarii wyjatkowo swobod-
nie, wtedy wsréd gosci nie ma
mezczyzn. To wyjatkowy czas, od
$niadania po kolacje mozna cho-
dzi¢ w hotelowym szlafroku i ko-
stiumie kapielowym

-Koncepcje wyjatkowego hotelu
dla kobiet - Ladies SPA, wymyslita
pani Natasza Sallmann, wielolet-
ni doradca branzowy, a w Talarii
dyrektor hotelu - méwi nam Bog-
dan Talarek wtasciciel Talaria Re-
sort&SPA - Pomyst zaczerpniety
zostat a europejskich hoteli, m.in.
hotelu pod Wiedniem, gdzie tez
jest Ladies SPA. A skad nazwa? Ja
nazywam sie Talarek i wiele 0s6b
mysli, ze to od mojego nazwi-
ska. To jednak nie do konca tak.
Talarie to s skrzydta w sanda-
tach Hermesa i stad tez skrzydta
w naszym logo. Wjezdzajac do nas
Panie wchodza w takie metafo-
ryczne sandaty, nawet kapcie, by

poczu¢ prawdziwy luz. Nazwa jest
krétka, tatwo wpadajaca w ucho
i szybko przyjeta sie wsrdéd na-
szych klientow.

Goscie z Talarii wyjezdzajg zako-
chani w tym miejscu i chetnie do
niej wracaja.

- Mamy takich gosci, - kontynuuje
Bogdan Talarek - ktérzy byli juz
u nas ponad 60 razy przez 10 lat,
to s3 juz wiasciwie domownicy.
Kazdy gosc¢, ktdry jest w Talarii po-
nad 10 razy dostaje drzewo i sam
je sadzi w Alei Gosci. Drzewo jest
podpisane imieniem goscia. W tej
chwili w alei brakuje juz miejsca,
musimy tworzy¢ kolejne.

I trudno dziwic sie, ze do Talarii
goscie chca wraca¢. Mimo ele-
ganckich, zabytkowych wnetrz
panuje tu domowa, ciepta at-
mosfera sprzyjajaca odpoczyn-
kowi i nawiazywaniu nowych
znajomosci. Tu czujemy sie jak
wsrod przyjaciot, a wyjezdzamy
z nadzieja, ze wkrétce zajrzymy
tu ponownie. ,Moze sie zdarzy¢,
ze urodzitas sie bez skrzydet, ale
najwazniejsze, zebys$ nie prze-
szkadzata im wyrosnac” to cytat
z Coco Chanel, ktory znajdziemy
na $cianach Talarii i trudno po
weekendzie spedzonym w tym
magicznym miejscu nie zgodzi¢

sie z tym, ze ono uskrzydla.
tekst: JMK
fot. Anita Sobieszczariska
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Mimo kryzysu polskie firmy
transportowe przewoza 20
procent towarow w Europie

Polskie firmy z sektora transportu drogowego wcigz mocne: wykonujg 20 proc. pracy przewozowej na
europejskim rynku - wynika z raportu ,,Transport drogowy w Polsce 2024/2025". Mimo ze od 2023 roku
w branzy trwa kryzys. Ponad potowa przedsiebiorcow deklaruje spadek przychodow.

Branze transportu drogowego czeka wiele zmian strukturalnych. Firmy liczg na to, ze w dtuzszej
perspektywie powrdci wzrost i rentownos¢ biznesu. Dlatego polscy przewoznicy dostosowujg sie do
nowych warunkow, podnoszg efektywnosc, inwestujg w nowe technologie i stawiajg na cyfryzacje.
To najwazniejsze wnioski z raportu ,Transport drogowy w Polsce 2024/2025” przygotowanego przez
Zwigzek Pracodawcow ,,Transport i Logistyka Polska” (TLP) i centrum analiz Spotdata, we wspétpracy
z Continental Opony Polska i Shell Polska, ktory przedstawiono na konferencji w Centrum Prasowym PAP.

- To najpowazniejszy kryzys na
rynku transportu drogowego od
ponad 20 lat. Kryzys, ktory wielu
firmom przyniést koniecznos¢
zredukowania floty i zatrudnie-
nia, a w skrajnych przypadkach
restrukturyzacje, likwidacje lub

upadtos¢” - stwierdzit Maciej
Wronski, prezes Zwigzku Praco-
dawcow ,Transport i Logistyka
Polska”, i podat, ze udziat trans-
portu drogowego w postepo-
waniach upadtosciowych i re-
strukturyzacyjnych  toczonych

w catej gospodarce wzrost z 5
proc. w 2021 roku do az 13 proc.
w 2024 roku.

W 2024 roku po raz pierwszy
- wedtug danych Gtéwnego In-
spektora Transportu Drogowe-
go - zmniejszyta sie liczba firm

posiadajacych licencje wspol-
notowa na transport miedzy-
narodowy. Innym wskaznikiem
obrazujacym recesje w branzy
jest pierwszy spadek liczby
Swiadectw kierowcow, wyda-
nych pracownikom z zagranicy.

- W zesztym roku po raz
pierwszy w Polsce obnizyta sie
liczba imigrantéw na polskim
rynku transportu  drogowe-
go. Méwimy tu o imigrantach,
ktérym wydaje sie swiadectwa
kierowcdw, czyli o osobach po-
chodzacych z Ukrainy, Biatorusi
i Motdawii” - powiedziat Igna-
cy Morawski, dyrektor osrodka
analitycznego SpotData, ktéry
wspottworzyt raport ,Transport
drogowy w Polsce 2024/2025".

W 2004 roku, kiedy Polska
wchodzita do UE, nasze firmy
realizowaty 5 proc. europejskiej
pracy przewozowej. Obecnie
polskie przedsigbiorstwa wy-
konujg 20 proc. pracy przewo-
zowej i wyprzedzity firmy nie-
mieckie, ktore wczesniej miaty
najwiekszy udziat na tym rynku.

- ,Czas dynamicznej ekspan-
sji juz sie skonczyt. Obserwuje-
my taka sytuacje, jakby na po-
ziomie 20 proc. byt sufit, ktory
trudno przebi¢. To, czy uda sie
kontynuowac ekspansje, zalezy
od tego, jak firmy dostosuja sie
do wyzwan strukturalnych” -
przekazat Ignacy Morawski.

Kontynuacja ekspansji pol-
skich przewoznikow bedzie
w duzej mierze uzalezniona od
tego, jak firmy dostosuja sie do
zmian strukturalnych. Ogrom-
nym wyzwaniem jest koniecz-
nos¢ szybkiej dekarbonizacji.
Przedstawiciele branzy trans-
portowej zauwazaja narastaja-
¢y rozdzwiek miedzy planami
Unii Europejskiej a mozliwo-
Sciami branzy.

~Negatywny wptyw na warunki
funkcjonowania branzy trans-
portowej maja ciagte zmiany
prawa. Wdrazanie kolejnych

prosocjalnych rozwigzan jest
z pewnoscig oczekiwane przez
pracownikéw, a dazenie do
uregulowania kazdego aspektu
wykonywanych operacji trans-
portowych spetnia postulaty
stabszych uczestnikéw rynku
oczekujacych ze strony wtadz
protekcjonizmu” - stwierdzit
Maciej Wronski, prezes TLP,
i jednoczesnie wskazat, ze ,,po-
litycy i wtadze publiczne po-
winni zrozumie¢, ze zbyt szyb-
kie tempo zmian i nadmierna
regulacja moze trwale obnizy¢
nasza konkurencyjnos¢, zwiek-
szajac znacznie koszty prowa-
dzonej dziatalnosci gospodar-
czej”.

Prezes Wronski zwrdcit uwa-
ge, ze nalezatoby wykorzystac¢
czas naszej prezydencji w UE,
aby sprébowac¢ zmodyfikowac
niektére wytyczne, m.in. Zielo-
nego tadu, z polskiego punktu
widzenia gospodarczego i po-
litycznego. ,Bedziemy aktyw-
nie dziata¢, aby nadchodzace
miesigce polskiej prezydencji
byto czasem intensywnej pracy
polskiego rzadu na rzecz bran-
zy transportu drogowego na
unijnej arenie” - zapowiedziat
prezes Wronski.

Nowe regulacje Unii Euro-
pejskiej wymuszaja szybkie
wprowadzanie pojazdéw bez-
emisyjnych. Wyzwaniem jest
nieoptacalnos¢ tego typu po-
jazdéw oraz niski stan rozwoju
infrastruktury.

JElektryfikacja jest doskona-
tym rozwigzaniem dla trans-
portu ostatniej mili oraz dys-
trybugcji, jednak jej efektywne
zastosowanie w transporcie
dtugodystansowym  pozosta-

je wyzwaniem. Obecnie real-
na alternatywa dla transportu
drogowego jest LNG, ktore do
niedawna byto wspierane przez
rzad niemiecki. Kolejnym kro-
kiem jest BioLNG, ktére umoz-
liwia znaczng redukcje emisji
€02 w transporcie drogowym” -
stwierdzit Michat Niemiec, me-
nedzer sprzedazy Shell Polska,
i dodat, ze dzi$ ,bardzo niewie-
le firm widzi mozliwos¢ rozwoju
floty pojazdow bezemisyjnych”.

»Z badan TLP i Spotdata wy-
nika, ze zaledwie 10 proc. firm
rozwaza rozwoj floty pojazdow
elektrycznych w nadchodza-
cych pieciu latach” - przyznat
Michat Niemiec.

Kolejnym wyzwaniem, przed
ktérym staja nasi przewoznicy,
to koniecznos¢ szybszej imple-
mentacji rozwigza¢ cyfrowych
w systemie transportu dro-
gowego. Firmy powinny ela-
stycznie dostosowywac sie do
dynamicznie zmieniajacych sie
warunkéw biznesowych.

~Polscy przewoznicy jako lide-
rzy europejskiego rynku inten-
sywnie inwestuja w technologie
cyfrowe i poszukuja nowych,
bardziej efektywnych modeli
dziatania. Jest to odpowiedz na
rosnaca presje kosztowa oraz
zmieniajace sie regulacje praw-
ne. Dziatania te maja na celu
utrzymanie ich konkurencyj-
nosci oraz stworzenie podstaw
do dalszego wzrostu i poprawy
rentownosci w dtuzszej per-
spektywie” - przekazat Artur
Skorupa, dyrektor Sprzedazy
Produktéw Continental Auto-
motive (CSV).

Rynek transportu drogowego
jest w recesji, ale - jak podkre-

$laja autorzy raportu - ,zacho-
dza na nim intensywne zmiany
strukturalne”. Firmy dostoso-
wuja sie do nowych warunkdw,
podnosza efektywnos¢, inwe-
stuja w nowe technologie, szy-
kuja na to, ze w dtugim okre-
sie wrdci wzrost i zyskownos¢
biznesu. 70 proc. firm planuje
rozwdj floty w najblizszych pie-
ciu latach, 54 proc. przewiduje
cyfryzacje proceséw, a 28 proc.
zamierza rozwija¢ nowe ustugi
logistyczne.

~Polskie firmy nie s3 pograzo-
ne w marazmie. W branzy wida¢
intensywne zmiany struktu-
ralne, a firmy dostosowuja sie
do nowych warunkéw, podno-
szac efektywnos¢, inwestujac
w nowe technologie, przygoto-
wujac sie tym samym na powrdt
wzrostow i zyskownosci na ryn-
ku przewozowym” - powiedziat
Ignacy Morawski z osrodka ana-
litycznego SpotData.

Podobna opinie wyrazit réw-
niez Maciej Wronski z TLP,
wskazujac, ze polskie firmy
transportowe maja ambicje
nie tylko przetrwac¢ kryzys, ale
wyj$¢ z niego silniejszymi.

,Nasza branza ma bardzo sil-
ne atuty, ktére pozwola nam nie
tylko przetrwaé trudne czasy,
ale takze wrdci¢ na $ciezke dal-
szego rozwoju, cho¢ by¢ moze
bedziemy musieli dostosowaé
nasze polskie przedsiebior-
stwa transportowe do zupetnie
innych warunkéw dziatania”
- podsumowat prezes Zwigzku
Pracodawcow ,Transport i Logi-
styka Polska”.

Zrédto info: PAP MediaRoom
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Ciesze sie, ze wrocitam do
Spo rtu jal(o rOdZiC rozmowa Rafata Matysa

z lekkoatletkg AZS UMCS Lublin, Marceling Witek-Konofat

W poprzedniej naszej rozmowie
mowitas, Zze zmiany w Zyciu s3
potrzebne. Po pot roku w AZS
UMCS Lublin uwazasz, ze to byta
witasciwa zmiana?

Trenuje 16 lat, wiec potrzebo-
watam po prostu zmiany. Potrze-
bowatam nowego bodzca, a ze
strony klubu dostatam super
przywitanie. Czuje, ze nadajemy
na tych samych falach. Jest fajny
kontakt i wiem o tym, ze to byta
bardzo dobra decyzja. Bedac caty
czas w jednym klubie to okej,
kiedy wszystko jest dobrze i nikt
nie narzeka. Sg jednak pewne sy-
tuacje, jak na przyktad kontuzje,
ktore gdzie$ w pewnym momen-
cie zaczynaja przeszkadzad. Tutaj
w AZS UMCS Lublin jest wyrozu-
miato$¢ ze strony klubu. Nikt nie
planuje kontuzji, nikt tego nie
chce, ale jak ona sie przydarzy,
to ze strony AZS UMCS Lublin jest
petne wsparcie, a w niektorych
klubach tego nie ma.

Duzym wyzwaniem jest przebi¢
bariere 60 metréw w oszczepie?

Mi sie udato juz w 2017 czy 2018
roku, jesli dobrze pamietam.
Potem wtasnie byty zawirowa-
nia réznego rodzaju zdrowotne,
pbzniej stwierdzitam, ze czas na
dziecko, bo lata leca. Wracam
teraz do tego poziomu i jestem
zadowolona, ze udato mi sie
w minionym roku przekroczy¢

fot. Elbrus Studio

bariere 60 metrow. Niestety zno-
wu posypaty sie rézne perypetie
zdrowotne, ktérych nie planowa-
tam, ale na wszystko nie mamy
wptywu. Wiem, ze chce sie rozwi-
ja¢, chce by¢ dalej lepsza w tym
i robie wszystko, zeby tak byto.
0d poczatku byt plan, zeby po
ciazy wrdci¢ do zawodowego
sportu?

To byto troche ryzykowne. Pa-
trzac na najlepsze oszczepniczki
na $wiecie, to na palcach jednej
reki mozna policzy¢ matki. Ta
decyzja wynikta z tego, ze i tak
musze zrobi¢ rok przerwy ze
wzgledu na urazy, ktére miatam.
Musiatam po prostu da¢ odpo-
cza¢ organizmowi, ale stwier-
dzitam, ze nie bede czekac rok
na pusto i nie startowaé. Nie
chciatam czego$ takiego, wiec
uznatam, ze jest to idealny czas
witasnie na dziecko. Kazda kobie-
ta w pewnym momencie swoje-
g0 zycia czuje ten instynkt ma-
cierzynski i po prostu chce mie¢
dziecko.

Jak wygladat ten ostatni rok
z twojej perspektywy?

Zaczetam w marcu zimowym
Pucharem Europy. Bytam czwarta
i przekroczytam 60 metréw. P6z-
niej gdzies technicznie troche sie
zakrecitam. Wyjazd na Mistrzo-
stwa Europy, gdzie miat by¢ po-
wotany trener kadrowy. W ostat-

niej chwili go nie powotano, co
tez na pewno mi nie pomogto ze
wzgledu na to, ze wspdtpracowa-
lismy ze soba péttora roku. Nie
jest to duzo i caty czas sie pozna-
jemy. Stale sie rozwijam i daze
do bycia jeszcze lepsza. Mysle,
ze w tym momencie wtasnie jego
mi zabrakto, ale to nie byta jego
decyzja, ze on nie pojechat tylko
innych ludzi.

Mimo tylu przeciwnosci bytas
w stanie wejs¢ do finatu Mi-
strzostw Europy. To pokazuje
nieco twoj charakter.

Ten, kto mnie zna, to wie, jaka

jestem. Jestem zawzigta, moze
w jakim$ stopniu uparta. Daze
do celu, jaki sobie postawie i czy
to dobre, czy nie, to nie mnie
oceniad. Ja wiem, ze taka jestem,
ze jak cos robieg, to robie to na
maksa. Daje z siebie 100%, zeby
po prostu nie powiedzie¢ so-
bie, ze nie zrobitam wszystkie-
g0, co mogtam. Tak samo byto,
jesli chodzi o walke o Igrzyska
Olimpijskie. Jezdzitam na kazdy
start, a w jednym tygodniu byto
ich az trzy, co jest totalnym sza-
lenstwem. By¢ moze to sie tez
przyczynito do kontuzji, ale juz
po prostu postawitam na jedna
karte. Nie chciatam sobie powie-
dzie¢, ze nie zrobitam wszystkie-
go, zeby pojechac na te zawody.
Wedtug wyniku zabrakto mi nie-
cate cztery metry, z kolei jesli
chodzi o ranking, z racji gorszych
miejsc, zaczetam z niego po pro-
stu spada¢. Brakowato tak na-
prawde, zeby rzuci¢ 62 metry na
mistrzostwach Polski, bo bytaby
to gwarancja igrzysk.
Mozna cig troche pozna¢ takze
przez twoje social mediach, na
ktorych zawsze wydajesz sie po-
zytywna, mimo tych wszystkich
perturbacji w ciagu roku.

Duzo sie dziato, ale jesli chodzi
0 usmiech, to staram si¢ by¢ po
prostu pozytywna. Nie smedze
ani nic z tych rzeczy. Po prostu
ciesze sie z zycia, ciesze sig, ze
wrocitam wtasnie jako rodzic juz
w tym momencie. Ciesze sig, ze

moge robi¢ to, co bardzo lubig,
bo sprawia mi duzo rajdy. Potra-
fie wstawac przed 6:00, zeby zro-
bi¢ trening. Niektorzy moga po-
mysle¢, ze zwariowatam, ale taka
po prostu jestem. Ide przez zycie
z usmiechem i staram sie wy-
ciagac pozytywy z tego wszyst-
kiego. Nawet z tej ilosci startow
w zesztym roku wyciggam lekgje.
Kiedy pojawia si¢ u mnie jaki$
cel, to wtedy troszeczke gtowa
wariuje. Nie patrzysz na zdrowie
i nie patrzysz na to, co jest ra-
cjonalne, tylko podazasz troszke
Slepo droga.

Jak wyglada okres zimowy dla
oszczepniczki?

Zima to jest taki okres stric-
te przygotowawczy, ze robimy
wszystko. Jeszcze z cztery lata
temu w zime startowatam w Ha-
lowych  Mistrzostwach  Polski
w pchnieciu kula. Mam w tej
dyscyplinie dwa medale, cho¢
wywalczytam je w letnich star-
tach. Traktowatam to totalnie
treningowo, bo nie jestem ku-
lomiotka, nawet wizualnie oraz
mam zupetnie inng technike
do oszczepu. Teraz po prostu ze
wzgledu na wiek, w jakim$ stop-
niu urazy odpuscitam ten temat,
bo szkoda prowokowac¢ kontuzje.
Bawie sie w to, robimy treningi
takie jakie$ wielobojowe, ciezkie
pitki, sitownia. Oszczepem nie
rzucamy, moze gdzies w marcu
dopiero. Poza tym tez jestem po
kontuzji barku, wiec tutaj bedzie
wszystko weryfikowane na bie-
z3co. Mam troszeczke inny plan
treningowy. To jest na zasadzie
wyczucia. Moge, sprobuje, robie.
A z jakimi celami wesztas w 2025
rok?

Cele na 2025 rok to przede
wszystkim rzucanie na zawo-
dach. Po operacji barku réznie
to moze by¢, ale innej opcji nie
widze. Jezeli chodzi o starty, to
mistrzostwa Polski s3 dla mnie
podstawg, ale tak na 100% celu-
je w mistrzostwa Swiata. Zrobie
wszystko pod tym katem, zeby
na nie pojechac.



Ogolnopolskie Dozynki
Rybackie w Dworze Anna

8 grudnia po raz 19 w Dworze Anna spotkali sie producenci ryb stodkowodnych, restauratorzy, kota
gospodyn wiejskich i wielbiciele dan z ryb. 13 wystawcow przygotowato do oceny okoto 30 dan z ryb
stodkowodnych. Jury konkursu przyznato nagrody w trzech kategoriach:

W kategorii Szkoty i Restauracje nagrodzono:

1 miejsce: Technikum Gastronomiczne Lider w Lublinie za kar-
pia w panko z puree dyniowym, sosem kaparowym i dodatkami

2 miejsce: Restauracja Mtyn za pstraga faszerowanego
W kategorii Kota Gospodyn Wiejskich:
1 miejsce: Grupa Teatralna Ogniwo Samokleski za pierogi z kar-
piem i ziemniakami
2 miejsce: KGW w Rudce Koztowieckiej za karpia pod le$na pie-
rzynka
3 miejsce: KGW w Jakubowicach Koninskich za tatara
z wedzonego pstraga
W kategorii Gospodarstwa Rybackie:
1 miejsce: Gospodarstwo Rybackie Rowy za karpia wedzonego

2 miejsce: Gospodarsto Rybackie Jedlanka za karpia faszerowa-
nego grzybami suszonymi

3 miejsce: Gospodarstwo Rybackie TySmienice za karpia zapie-
kanego w kaszy gryczanej z zurawing

W czasie Dozynek Rybackich odbyta sig zbiorka na rzecz wspar-
cia lubelskiej Fundacji ,,Zy¢ z autyzmem”. Zebrano 9 000 zt.

fot. archiwum Dworu Anna

fot. archiwum Dworu Anna

fot. archiwum Dworu Anna



Restauracja Bona
krélowa smaku

Otwarta w sercu historycznego Lublina, Restau-
racja Bona zaprasza na wyjatkowe doznania kuli-
narne w niepowtarzalnej atmosferze.

Nasza historia zaczyna sie w 2023 roku, kiedy to
w zabytkowej kamienicy przy ulicy Kowalskiej
postanowilismy stworzy¢ miejsce, ktére taczy
tradycje z nowoczesnoscia, serwujac wyjatkowe
smaki w kameralnym i przytulnym otoczeniu.

Zapraszamy ul. Kowalska 19 Lublin




