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Szanowni Czytelnicy

Az trudno mi uwierzyé, ze to juz ostatni w tym roku
numer Panoramy Lubelskiej. Mimo ograniczenia
naszego zycia spolecznego i gospodarczego spowo-
dowanego pandemiq rok mingt bardzo szybko. Pod-
sumowanie jego jest czesto smutne i trudne. Covid
19 zabrat naszych bliskich i przyjaciol, wielu jeszcze
przez dlugi czas bedzie borykacé sie z powiklaniami po
chorobie. Staramy sie jednak patrzeé z optymizmem
na czekajqcq nas przysztosé w 2021 roku.

W tym numerze wnikliwiej przygladamy sie przy-
sztosci Lublina. Jakie bedzie miasto w 2030 roku?
Przed jakimi wyzwaniami stanq miasta za 10, 20 lat?
Polecam Panstwu rozmowe z Ibonem Zugasti, dorad-
cq Komitetu Regionéw w zakresie foresightu strate-
gicznego. Wracajqc do terazniejszosci prezentujemy
najnowszy ranking samorzqdoéw. W numerze swiq-
tecznym nie moglo zabraknqé zyczen, ktore za na-
szym posrednictwem przekazujq Panstwu Marszatek
Wojewddztwa Lubelskiego 1 szefowie lubelskich firm
1 organizacji.

Mam nadzieje, ze lektura tego numeru Panoramy
Lubelskiej bedzie dla Panstwa czasem refleksji i od-
poczynku.

Jolanta Maria Kozak
redaktor naczelna
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Panorama Lubelska

FORESIGHT STRATEGICZNY.
JAK WIEDZA O PRZYSZLOSCI
BUDUJE KONKURENCYJNOSC

W TERAZNIEJSZOSCI

Czym jest foresight strategiczny?

Foresight strategiczny, czyli pro-
gnozowanie strategiczne, mozna zde-
finiowac jako systematyczny, tworzo-
ny przy udziale mieszkancow proces
gromadzenia danych oraz sposob bu-
dowania koncepcji $rednio- i dlugo-
terminowych, w celu podejmowania
biezacych decyzji i inicjowania wspdl-
nych dzialan.

Jaki wplyw na wyznaczanie
kierunkéw rozwoju ma progno-
zowanie?

Prognozowanie terytorialne to
uporzadkowany zbiér dzialan za-
angazowanych obywateli, zwigzany
z budowaniem koncepcji i strategicz-
nym planowaniem. Dzialan, ktore
pozwalaja mysle¢, rozwazaé, debato-
wac i ksztaltowac $rednio- i dlugoter-
minowa przyszlo$¢ regiondéw, woje-
wodztw lub miast. Wiele kluczowych
elementéw procesu prognozowania
jest szeroko stosowanych w planowa-
niu strategicznym - tworzenie paneli
ekspertéw, korzystanie z konsultacji
spoleczno-ekonomicznych i $rodo-
wiskowych, burza mozgoéw, analiza
trendéw i przewidywanie oraz wyzna-
czanie celoéw strategicznych.

Charakterystyczna cecha progno-
zowania jest jego dlugoterminowa
orientacja na przyszlosé, ktora wykra-
cza poza biezace problemy i obawy,
oraz wykorzystanie metod takich jak

Ibon Zugasti jest Partnerem i Dyrektorem firmy Prospektiker, Kierownikiem Ge-
neralnym LKS Market Research oraz Przewodniczacym hiszpanskiego wezla the
Millennium Project. Poczawszy od 1999 roku, Ibon kierowal wieloma projekta-
mi z zakresu partycypacji spolecznej oraz byt konsultantem w projektach poswie-
conych tematom foresightu, rozwoju regionalnego, zréwnowazonego rozwoju,
ksztalcenia i energetyki. Piastuje rowniez stanowisko doradcy Komitetu Regionow
UE w sprawie uruchomienia Europejskiej Platformy Foresightu Terytorialnego.
Jest wspolautorem wielu réznorodnych publikacji, takich jak: Ameryka Lacinska
2030: Badanie delfickie i scenariusze (The Millennium Project), Wstepna ocena
planowania terytorialnego / projektéw foresightowych w Unii Europejskiej (Ko-
mitet Regionéw UE) oraz Starzejace sie spolteczenistwo baskijskie: konsekwencje
ekonomiczne i spoleczne (Rzad Kraju Baskow)
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burza moézgdw, tworzenie i analiza
scenariuszy lub podobne techniki.
Prognozowanie, w przeciwienstwie
do wiekszo$ci sposobéw planowania
strategicznego, zajmuje sie perspek-
tywami dlugoterminowymi i opiera
sie na pogladach wielu interesariuszy
(zaangazowanych stron).

Kierowal Pan wieloma projek-
tami aktywnego udzialu obywa-
teli i prognozowania. Na jakie
problemy moga byé narazone
miasta w najblizszej przyszlos$ci?

Z mojego do$wiadczenia z poprzed-
nich projektow aktywnego udzialu
obywateli i projektow prognozowania
wynika, ze gléwne obszary strategicz-
ne, ktore wladze lokalne i regionalne
wlaczaja w swoje dzialania, to:

« polityka imigracyjna i integracyjna;
« lepszy dostep do ustug socjalnych;
« wielopoziomowe sprawowanie rza-
dow;
« wzmocnienie kreatywnos$ci, kultu-
ry, sztuki, wzornictwa;
inwestycje obszarowe;
« mobilno$¢ i transport;
zielone planowanie;
« atrakcyjno$¢, marketing obszaréw
miejskich i jako§é zycia;
 tworzenie centrow biznesowych
i dzialania w zakresie zaawansowa-
nych technologii;
wspieranie projektow rewitalizacji
i odnowy miejskiej;
« rozw6j i innowacje MSP (malych
i $rednich przedsiebiorstw).

Gdyby$Smy mieli uogdlnié, ja-
kie powinno by¢ europejskie
miasto 2030?

Miasta bardziej rozwiniete przewi-
duja ekspansje centréw miejskich,
zwigzana z rozbudowa sieci i ochro-
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ng terenéw trudnych do zagospo-
darowania. Znajduja nowe sposoby
koordynacji polityki urbanistycznej,
mieszkaniowej, transportowej i Sro-
dowiskowej z polityka regionalnego
planowania przestrzennego.

Powiazania te otwieraja droge do
planowania przestrzennego, lepiej
skoordynowanego z wyzszymi szcze-
blami wladz lokalnych. Ponadto,
lepiej skoordynowane polityki sek-
torowe staja sie narzedziami struk-
turyzacji rozwoju miasta. Globalne
wyzwania zréwnowazonego rozwoju
okreslajg lokalne mozliwoéci w zakre-
sie urbanizacji.

Foresight strategiczny to nie
tylko metoda, z ktorej coraz
chetniej korzystaja rzady i sa-
morzady. Od lat 70. siega po nia
biznes. Jak zbieranie informacji
na temat mozliwej przyszlosci
pomaga podejmowac lepsze de-
cyzje w terazniejszosci?

Wiele dzialan zwigzanych z pro-
gnozowaniem i budowaniem strate-
gii pojawia sie zwykle w odpowiedzi
na kryzys spoleczny lub polityczny,
czy tez w przelomowym momencie
zmiany trendéw. Wazne jest, aby
zinterpretowaé panujaca sytuacje
w kategoriach wyzwan. Gléwne pro-
blemy musza by¢ zidentyfikowane
i jednoznacznie opisane, aby byly
probierzem procesu prognozowania.
Przelomowe wyzwania powinny za-
tem okresla¢ glowny kierunek tema-
tyczny tego procesu.

Jednak przed rozpoczeciem planu
wdrazania bardzo istotne jest oszaco-
wanie tych wyzwan wobec kompeten-
¢jiiuprawnien decyzyjnych lokalnych
iregionalnych podmiot6éw i instytucji.
Pomoze to dostosowaé oczekiwania
uczestnikow i ulatwi okre$lenie, kt6-
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re produkty prognozowania mozna
zastosowac lokalnie, a ktore beda wy-
magaly dzialan na innych poziomach
terytorialnych.

Jaka rade dalby Pan wszyst-
kim zaangazowanym w Strate-
gie Lublin 2030?

Aktywne uczestnictwo obywateli
jest gtownym aspektem prognozowa-
nia terytorialnego. Co wiecej, proces
ten musi odpowiadaé nie tylko potrze-
bom spolecznoéci lokalnej, ale takze
oczekiwaniom i pragnieniom obywa-
teli. Dlatego najczesciej tworzone sg
zorganizowane ramy wymiany z wio-
dacymi organizacjami lokalnymi. Cel
jest trojaki:

» Poszerzanie bazy wiedzy, na ktorej
sie opiera. Prognozowanie teryto-
rialne stara sie przynie$¢ lokalne
odpowiedzi na globalne wyzwania
i zmiany $rodowiska, ktore wy-
magaja aktywizacji umiejetnosci
wykraczajacych poza kompetencje
jednej organizacji oraz zebrania
wielu sprzecznych opinii intere-
sariuszy. Uczestnictwo pomaga
w zbieraniu informacji od o0s6b
o réznych kompetencjach, czy to
ekspertow, naukowcow, architek-
tow krajobrazu, decydentow, inte-
resariuszy spolecznych i gospodar-
czych, czy zwyklych obywateli.

» Wzmocnienie = demokratycznego
tworzenia koncepcji rozwoju w celu
ich legitymizacji
Poprawa wdrazania wynikow pro-
gnozowania terytorialnego, ponie-
waz osoby zaangazowane w ten
proces zapewnia lepsza kontynu-
acje projektu we wlasnej organiza-
cji.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak



LUBLIN 2030 - EUROPEJSKA
METROPOLIA?

Strategia odpowiedzialnego rozwoju miasta

Lublin jaki jest - kazdy widzi.
Chociaz nie wszyscy widza go
tak samo. Mieszkancy i odwie-
dzajacy daja temu wyraz w roz-
mowach i komentarzach, stale
recenzujac ewolucje miasta.
Dostrzegaja zmiany jakie zaszly
na przestrzeni ostatnich lat, wy-
razaja opinie na temat kierun-
kow, ktore wyznacza samorzad.
Obecnie konczy sie etap realiza-
c¢ji dotychczasowej strategii roz-
woju Lublina, ktéra dla wielu
byla zrodlem inspiracji w kwe-
stii rozwoju miast i regionow.
Z poczatkiem listopada w decy-
dujaca faze wkroczyly juz prace
koncepcyjne nad kolejnym do-
kumentem okres$lajacym przy-
szlo$¢ miasta w perspektywie do
2030 roku.

W dotychczasowych dzialaniach
partycypacyjnych — serii spotkan te-
matycznych, konsultacji, warsztatow
oraz badan spolecznych, angazuja-
cych mieszkanki i mieszkanicow Lu-
blina — zebrano ponad 12 tys. opinii
dotyczacych istotnych proceséw i klu-
czowych obszarow funkcjonowania

Lublina. Wypracowywane zostana re-
komendacje, ktére wyznacza postep,
jaki ma wykona¢ miasto do 2030 roku
oraz okresla, co nalezy zmieni¢ i co
zrobi¢ by osiagnac¢ zamierzone cele.
Prace oparte na analizie strategicznej
obejmuja diagnoze stanu obecnego,
identyfikuja trendy, wyzwania i szan-
se, priorytetowe cele oraz kierunki
dzialania. Refleksjom poddanych jest
dwanascie obszaréw tematycznych,
wérod ktorych znalazly sie: akade-
mickos¢, dobre sasiedztwo, edukacja,
innowacyjna gospodarka, metropolia,
partycypacja i wspodlrzadzenie, miasto
spolecznie wrazliwe, miasto zielone,
kultura i przemysly kreatywne, sport,
turystyka, urbanistyka i mobilnoéé¢
miejska.

Zagadnieniom dotyczacym zaso-
bow miasta oraz zewnetrznych uwa-
runkowan rozwojowych po$wiecona
zostala rowniez monografia ,Lublin
2030 — europejska metropolia?”. Juz
w jej tytule pada kluczowe pytanie,
ktore stanowi istotny punkt odniesie-
nia dla wladz miasta. Mariusz Sagan
i Dagmara Kociuba otwieraja na
pierwszych stronach dyskusje i sta-

wiaja pytania o strategiczne kierun-
ki rozwoju Lublina po 2020 roku,
w tym zwlaszcza w kontekécie pro-
cesdw metropolizacji. Calo$¢ roz-
wazan ma charakter wielowatkowy
i dotyczy problematyki zwigzanej
z rozwojem gospodarczym miasta,
infrastruktura, edukacja, planowa-
niem przestrzennym, partycypacja
spoleczng czy relacjami zewnetrzny-
mi. Autorzy wskazujg na potencjal
ludno$ciowy Lublina oraz korzystne
tendencje na lokalnym rynku pracy.
Akcentuja walor jakim jest wysoki
poziom atrakcyjnoéci inwestycyjnej,
a obecno$¢ zagranicznych inwesto-
row uznaja za jeden z czynnikéw
dynamizujacych proces metropoli-
zacji. Inicjowanie rozwoju opartego
na konkurencyjno$ci oraz atrakcyj-
noSci inwestycyjnej, turystycznej
i osiedlenczej ma przyczynic sie bo
budowania kapitalu na rzecz me-
tropolitalnego charakteru miasta.
Szczegblnie przyciaganie firm z za-
granicy do lokalizacji w Lublinie
jest szansa na wzrost roli miasta
i stworzenie wlasnych sieci powigzan
w kraju i w Europie.



Rozwdj gospodarczy i rozwoj spo-
leczny wzajemnie sie warunkuja,
stanowiac dla siebie wzmocnienia
lub ograniczenia. Aleksandra Koltun,
w kontekScie drugiego z wymienio-
nych obszar6w wskazuje na role kul-
tury. Lublin od lat za kluczowy cel sta-
wia sobie korzystanie z potencjatu jaki
tkwi w kulturze w celu wykorzystania
jej zasobow do kreatywnego, wielo-
stronnego i zrownowazonego rozwoju
w wymiarze osobistym i wspolnoto-
wym. Publicznoé¢ flagowych lokal-
nych festiwali to przede wszystkim
mieszkancy regionu lubelskiego oraz
duzych miast wojewddzkich (Warsza-
wy, Krakowa, Trdjmiasta, Katowic,
Wroclawia, Poznania). Najwiekszym
udzialem os6b niemieszkajacych
w Lublinie cieszy sie Wschoéd Kul-
tury - Inne Brzmienia. W tym przy-
padku mamy do czynienia z impre-
za przyciagajaca doS¢ specyficzna
widownie — milo$nikéw ambitnej
muzyki, ktérzy sa gotowi przyjechac
na wystep artysty z dos¢ odleglych
zakatkow Polski. Z kolei Noc Kul-

tury to wydarzenie skierowane
w zamierzeniu przede wszystkim do
lublinian — przez nich wspdltworzone
1 zaprojektowane jako swoiste Swieto
miasta. Badania pokazuja, ze udzial
w festiwalach stanowi istotny element
decyzji o przyjezdzie do Lublina. Co
rownie ciekawe, uczestnicy festiwa-
li odczuwaja niezwykle wysoki po-
ziom satysfakcji z pobytu w mieScie.
Wydarzenia te, razem z zabytkami
1 innymi atrakcjami turystycznymi,
mozna wiec uznaé za wazne produkty
turystyczne. Wnioski te potwierdzaja
tez wyniki badan przeprowadzonych
wérod turystow w latach 2013 i 2014.
Pokazuja one, ze Lublin cieszy sie opi-
nig miasta ,wielu ciekawych wyda-
rzen o niepowtarzalnej formule”.

W dotychczasowej strategii rozwo-
ju miasta wazng role w kontekscie
spraw spolecznych przypisano dzia-
taniom na rzecz niwelowania nieko-
rzystnych zmian demograficznych
- promowanie wsréd starszych miesz-
kancéw postawy life long learning,
stworzenie odpowiedniej oferty dla
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0s6b cheacych zamieszkaé w Lublinie
m.in. przez odpowiednie ksztaltowa-
nie przestrzeni miejskiej, lokowanie
wiekszej liczby inwestycji, ktére po
pierwsze zatrzymaja odplyw mlodych
i dobrze wyksztalconych ludzi oraz
przyczynia sie do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczo$ci.

Koncepcja smart city, ktéra ozna-
cza, ze w centrum poszczegbdlnych
projektow znajduja sie mieszkancy
to takze jeden z priorytetow miasta
w konczacej sie strategii. Dominuje
dobro wspoélnoty lokalnej tworzo-
nej przez pojedyncze osoby. Mozna
ja uzna¢ za kompleksowa, poniewaz
w swej istocie wplywa na podstawowe
elementy zycia spolecznoSci lokal-
nej, tzn. oddzialuje na mieszkancow
(smart people, smart living, smart go-
vernance), gospodarke (smart econo-
my), technologie i Srodowisko (smart
technology oraz smart environment).
Zasadnym wydaje sie okreSlenie tej
koncepcji jako kompasu w krotko
i dlugoterminowej perspektywie roz-
woju miasta. Stworzenie w oparciu
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o nowe technologie i inteligentne roz-
wiazania takiej przestrzeni mieszkan-
com Lublina, ktéra zapewni im jak
najlepsze warunki do zycia i rozwoju,
nie jest wyzwaniem lecz konieczno-
$cig. W turbulentnym otoczeniu oraz
przy szybko zmieniajacych sie regu-
lacjach prawnych, mozna z tatwos$cig
utraci¢ z pola widzenia poszczegblne
cele, czy potrzeby istotne z punktu
widzenia mieszkancow. Komplekso-
wy charakter koncepcji inteligent-
nych miast moze by¢ gwarantem
i narzedziem prowadzenia polityki
zrownowazonego rozwoju. Warun-
kiem skutecznoSci wymienionego
narzedzia jest podejScie diagnostycz-
no-monitorujace obszary zaliczane do
smart cities.

Pozostajagc w duchu smart nie spo-
sob nie nawigza¢ do ksztalcenia.
W Europie najbardziej popularng
forma ksztalcenia wg potrzeb rynku
pracy jest system ksztalcenia dualne-
go polegajacy na jednoczesnej pracy
i nauce ucznia. W Polsce system ten
takze funkcjonowal przed okresem
transformacji systemowej. Obecnie

prowadzone sa proby jego reaktywa-
cji i dostosowania do aktualnych wy-
zwan gospodarczego rozwoju Polski.
Szkolnictwo zawodowe w Lublinie ma
dluga historie, gdyz juz w 1866 roku
Zgromadzenie Kupcow otworzylo
Szkole Niedzielno-Handlowa, ktora
byla przeznaczona dla dzieci kupiec-
kich - przypomina we wspomnianej
publikacji Bartosz Sobotka. Wraz
z transformacja ustrojowa szkolnic-
two zawodowe podupadlo, podobnie
jak w calej Polsce i innych krajach
zmieniajacych ustréj w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Obecnie ten sektor
edukacji przezywa pewien renesans.
Po kryzysie sektora przemyshu trwa-
jacym w Lublinie az do poczatkow
drugiej dekady XXI wieku, cieszy sie
on ponownym wzrostem, a wspdlpra-
ca biznesu ze szkolami technicznymi
dynamicznie sie zacie$nia. Gwaltow-
no$¢ tego procesu reindustrializacji
wskazuje nie tylko na potrzebe do-
stosowania kierunkéw nauczania do
potrzeb pracodawcow, ale i stworze-
nia efektywnego otoczenia instytu-
cjonalnego. Park przemyslowy jako

narzedzie reindustrializacji Lublina
poleca w monografii Piotr Popik. Ro-
snaca popularno$é parkéw przemy-
slowych wynika stad, zZe organizacje
te s3 czesto wykorzystywane jako na-
rzedzia realizacji polityk publicznych.
Ukierunkowane na optymalizacje
proceséw biznesowych pozwalaja nie
tylko na dostarczanie firmom swoistej
premii wynikajacej z funkcjonowania
w ramach parku, ale takze pozwalaja
na podniesienie poziomu ich otwar-
tosci na nowe trendy technologiczne
i rynkowe. Obecna fala reindustriali-
zacji Lublina, przypadajaca na druga
dekade XXI wieku, budowana jest
w oparciu o szerokie zastosowanie au-
tomatyzacji oraz robotyzacji produk-
cji. Coraz bardziej aktualnym wyzwa-
niem staje sie jednak brak szerszego
dostepu producentéw do technolo-
gii i kadr przygotowanych do pracy
w rezimie tzw. czwartej rewolucji
przemystowe;j.

Ewa Dziadosz

fot. archiwum Urzedu
Miasta Lublin
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2% Europejska
“= metropolia

rozwinieta gospodarka

Zaawansowana
infrastruktura

edukacja na
najwyzszym poziomie

partycypacja
spoteczenstwa

dobre stosunki
zewnetrzne

atrakcyjna oferta
dla inwestorow

smart city
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SZKLANY GMACH
DLA SPORTU I KULTURY

Nowoczesne rozwigzania Mostostalu Pulawy S.A.

Szklane budowle zawsze byly sym-
bolem nadziei i marzen, by dzieki
postepowi technicznemu miasta roz-
wijaly sie i pieknialy. W tym roku pu-
lawska linia dachéw wzbogacila sie
o taki niezwykly obiekt. Nowa hala
widowiskowo-sportowa, wzniesiona
przez Mostostal Pulawy S.A. przy-
kuwa wzrok lustrzanym widokiem
nieba. Trzeba mie¢ nadzieje, ze nie-
bawem znikna epidemiczne ograni-
czenia i publiczno$é bedzie mogla ko-
rzystac z pieknego wnetrza.

Nie jest to pierwszy tak rozlegly
obiekt sportowy budowany przez
putawski Mostostal, nalezy tu wspo-
mnie¢ chociazby Atlas Arene, czy
tez Tor Kolarski w Pruszkowie. Jed-
nak pulawska hala jest niezwykla
z punktu widzenia konstrukecyjnego.
Jadacy w kierunku miasta widza ja
na horyzoncie z duzego oddalenia.
Proporcjonalna bryla z $nieznobia-
lym wykonczeniem dachu i elewacji,
daje niezwykle wrazenie lekkosci,
mimo swego ogromu. Gmach wznie-
siony przez Mostostal Pulawy S.A.
wymagal skrupulatnie przygotowa-

nego projektu i precyzyjnego opra-
cowania realizacji.

Wszystko zaczelo sie 8 czerwca
2018 od podpisania z wladzami mia-
sta, umowy na kompleksowa reali-
zacje nowej hali widowiskowo-spor-
towej. Dla inwestora cel byl jasno
sprecyzowany - w Pulawach gra jed-
na z najlepszych druzyn pilki recznej
w Polsce i warto jej sukcesy wpisaé
w architekture miasta.

Jednak pomyslano nie tylko o szczy-
piornistach. Hala wyposazona zosta-
la réwniez w znakomite o$wietlenie
sportowe, dostosowane do transmi-
sji w jakoéci 4K oraz nowoczesne
naglos$nienie sceniczne. Sama kon-
strukcja budynku zapewnia ideal-
na akustyke. PomySlano nie tylko
o kibicach rozgrywek pilkarskich, ale
zapewniono tez miejsce dla fanéow
zdrowego stylu zycia - fitnessu i si-
lowni. Sa tu pomieszczenia klubéw
sportowych, ciezarownia, sala spor-
tow walki, sala do aerobiku, sala od-
nowy biologicznej, a takze zaplecze
gastronomiczne. Dojazd do hali ula-
twi 300 miejsc postojowych oraz zlo-

kalizowane w jej poblizu przystanki
miejskiej komunikacji.
Zaprojektowano réwniez ekolo-
giczne ogrzewanie do odzysku ciepla
z gruntu, dzieki zastosowaniu 72 od-
wiertow na gleboko$¢ blisko 100m.
Wymiary hali sa naprawde imponu-
jace. To ponad 85 m (z zadaszeniami
96m) na 63 m. W szczytowym punk-
cie gmach osigga wysoko$¢ 19,5 m,
a kubatura to 104 504 m3. W przy-
szloSci bedzie moglo tu zasiaé¢ 3200
kibicow sportowych lub publicznosé
wydarzen artystycznych. Cze$¢ z try-
bun jest skladana teleskopowo, co po-
zwala odpowiednio dostosowa¢ liczbe
siedzen do potrzeb widowni. Podloga
sportowa z klonu kanadyjskiego, to
wedlug dostawcy - najwieksza tego
typu powierzchnia w Europie!
Najwiekszym wyzwaniem dla Mo-
stostalu Pulawy S.A bylo wykona-
nie i zamontowanie nietuzinkowej
konstrukeji stalowej dachu hali. Za-
projektowano go bowiem jako kon-
strukcje przegubowa, podparta na
lozyskach elastomerowych, zlozona
z 13 wigzaréw lukowych, zwigzanych



dotem podwdjnym ciegnem o $red-
nicy 85 mm. Rozpieto§¢ zmontowa-
nego wigzara to okolo 62 m o wadze
okolo 48 ton - kazdy. Uklad statycz-
ny budynku hali widowiskowo-spor-
towej jest ramowy, tzn. glownymi
elementami no$nymi sa stlupy zelbe-
towe o wymiarach 4o0x70cm, ktore
sa utwierdzone w stopie zelbetowej.
Spoczywa na nich stalowy wiazar tu-
kowy ze $ciagiem ze stali S355JR.
Wigzar oparty jest przegubowo na
stupie zelbetowym, utwierdzonym
w stopie fundamentowej, zelbetowej.

Konstrukcja dachu hali to wia-
zary, na ktérych spoczywa blacha
trapezowa jednoprzestlowa TRi150
gr 1,5 mm. Wiazary polaczone sa
miedzy soba teznikami oraz steze-
niami. Zamontowanie takiej kon-
strukcji ~ tradycyjnymi metodami
z pewnodcia byloby mozliwe, lecz
bardzo czasochlonne. Podczas mon-
tazu na tymczasowych podporach,
szacowany czas potrzebny na montaz
okreslano na 2-3 miesigce. Bylo nie
lada wyzwaniem stworzenie innowa-
cyjnej metody, pozwalajacej skrocié
ten czas do minimum. Wymagaly
tego ogodlne ograniczenia terminowe
kontraktu oraz nadchodzacy okres
zimowy.

Ponadto trzeba bylo jeszcze hale
uszczelnié, aby realizowaé prace we-
wnatrz. Niezwykle pomocna okazala
sie pomystowo$¢ mlodych inzynieréw
Mostostalu Pulawy S.A. Po konsulta-
cjach z gléwnym projektantem kon-
strukeji - uzgodnili montaz uprzednio
scalonych na poziomie zero wigzarow,
poprzez luk montazowy. Za zgoda
projektanta luk zostal pozostawiony
w Scianie péinocnej hali.

Transport i montaz gotowych wia-
zaréw odbywaly sie po specjalnie do
tego celu przygotowanej drodze tech-
nologicznej, za pomoca zurawia ga-
sienicowego samojezdnego TEREX
CC2500.

Dzwigary byly montowane pojedyn-
czo, w kolejnosci od najdalej wysunie-
tego, w kierunku najblizszego.

W trakcie montazu wiazaréow da-
chowych, za ktéry odpowiadata spe-
cjalna ekipa doswiadczonych mon-
teréw, inna brygada w tym samym
czasie przygotowywala montaz stezen
iteznikow, za pomoca dwdch dzwigow
wiezowych. Takie prowadzenie robdt
okazalo sie strzalem w dziesiatke.

Cala operacja gléwnego monta-
zu blisko 600 ton konstrukcji zajela
rowno 7 dni! To byt niebywaly sukces
Mostostalu Putawy S.A, a efekt satys-

fakcjonowal zar6wno wykonawce jak
i inwestora oraz wszystkich zainte-
resowanych inwestycja. Nalezy za-
uwazy¢, ze nie byloby tak ogromnego
sukcesu, gdyby nie dobra wspolpraca
zaangazowanych pracownikéow. Nie-
zwykle istotna byla tez dokladno$c
i organizacja montazu oraz jako$é
wykonania konstrukeji, dostarczonej
przez Wytwoérnie Konstrukeji Stalo-
wych Mostostalu Pulawy S.A.

Mostostal Putawy S.A czesto po-
dejmuje szczegblnie skomplikowane
itrudne zadania.

- Pracujqc w zespole i majqc bar-
dzo dobrq kadre inzynieryjng - po-
trafimy wykazywaé sie skuteczno-
$ciq w dzialaniach, przy zachowaniu
wszelkich standardéw bezpieczen-
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stwa - méowi Dawid Sykut, kierownik
kontraktu. - Naszej efektywnosci do-
wodzi kilkadziesigt lat obecnosci nie
tylko na rynku polskim, ale réwniez
europejskim.

Funkcjonalny obiekt, wyposazony
w najnowocze$niejsze systemy elek-
tryczne, teletechniczne, czy AV nie
moglby powsta¢ bez dobrej wspol-
pracy Mostostalu Pulawy S.A z licz-
nymi partnerami. Ich rzetelno$¢ dala
oczekiwany przez wszystkich rezultat
i mamy nadzieje, ze nowa hala przez
dlugie lata bedzie stluzy¢ nie tylko
mieszkancom Pulaw, ale i calej Polski.

Planowany termin zakonczenia ro-
bot: grudzien 2020 r.

Inwestor: Miasto Pulawy
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GLUSK ZWYCIEZCA RANKINGU

11 grudnia Fundacja Rozwoju De-
mokracji im. Jerzego Regulskiego
oraz Urzad Statystyczny w Lublinie
oglosily zwyciezcow Rankingu Gmin
Lubelszczyzny 2020. Idea bylo wy-
lonienie i promowanie gmin, ktére
wyrbzniaja sie na tle wojewodztwa
pod wzgledemrozwoju spoleczno-go-
spodarczego. Jako kryterium przyjeto
12 wskaznikow mierzacych potencjal,
aktywno$¢ i wyniki osiggane przez
gmine w sferze gospodarczej i spo-
lecznej. Pod uwage brano dochody
wlasne budzetéw gmin w przeliczeniu
na 1 mieszkanca, wydatki na inwesty-
cje, administracje, kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego, &renio-
roczny wskaznik zadluzenia, liczbe
podmiotéw gospodarczych, wielkosé
bezrobocia, udzial ludnosci w wieku
produkeyjnym na 1000 mieszkancow,
przyrost naturalny, saldo migracji
i odsetek dzieci objetych wychowa-
niem przedszkolnym.

W grupieéredniorocznych dochodow
wlasnych budzetu gminy na 1 miesz-
kanca najlepszym wynikiem moze po-
szczyci¢ sie Gmina Puchaczow (4990,8
z}.), na kolejnych miejscach uplasowa-
ly sie Miasto Pulawy (3110,5 zL.) oraz
Gmina Cycow (3071,2 z1.). Niewatpiwy
wplyw na poziom budzetu Puchaczowa
i Cycowa na Lubelski Wegiel Bogdan-
ka. Najwiecej na inwestycje z budzetu
gminy w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca wydaly Glusk (2270,5 zl.), Wilko-
laz (1712.3 zL.) oraz Gmina Lubartow
(1533,2 z1.). Najnizszym, bo 0 % zadtu-
zenia pochwali¢ sie mogg gminy Alek-
sandrow i Wohyn oraz Janéw Podlaski
(0,8%). To wynik niezwyklej gospo-
darnosci czy braku inwestycji?

Niekwestionowanym liderem w po-
zyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca oka-
zal sie Ulez ( 3656,1 zL.). Na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego
w przeliczeniu na 1 mieszkanca prze-
znaczalKoden, co nie dziwi uwzgled-
niajac ilo§¢ zabytkéw polozonych na
terenie tej nieduzej gminy. Pod wzgle-
dem aktywno$ci gospodarczej miesz-
kancow najlepszy wynik ma miasto
Tomaszéw Lubelski, gdzie na 1000
mieszkancow zarejestrowanych jest
az 156,6 podmiotéow gospodarczych.
Najwyzszym $redniorocznym przyro-
stem na 1000 mieszkancow pochwa-
li¢ sie moga Glusk ( 5,9), Wélka ( 5,5)
oraz Lukéw (5,4), najwiekszy za$ od-
setek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym maja Bilgoraj ( 136,9),
Tomaszéw Lubelski (127,8) oraz Pu-
chaczow ( 116,7). Jednocze$nie z gmin
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podlubelskich rocznie emigruje naj-
wiecej mieszkancow: Glusk (29), Wo-
ka ( 16,3), Konopnica ( 14,1) w przeli-
czeniu na 1000 mieszkancow.

Po zliczeniu wszystkich wynikow
na IV miejscu uplasowala sie Gmina
Puchaczbéw, na III Konopnica, na II
Jastkow a zwyciezca rankingu zostala
Gmina Glusk. Zwyciezcom gratuluje-
my!!!

Na koniec jednak kilka refleksji . Na
podium stanely gminy podlubelskie,
a w rankingu zmierzyly sie zar6wno
duze gminy miejskie, gdzie uwzgled-
niajac iko§¢ mieszkancow trudno
o wynik w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca poréwnywalny z wynikiem malej
gminy. Tym bardziej wiec gratuluje-
my Tomaszowowi Lubelskiemu, ktéry
znalazl sie na V pozycji.

opr. M.T.

| miejsce
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Ranking Gmin Lubelszezyzny 202

Gmina Gtusk



W tym nielatwym dla wszystkich czasie,

zapomnijmy cho¢ na chwile o tym, co budzi nasz
niepokoj, by przezyc¢ radosé z narodzin Chrystusa.

Wszystkim mieszkancom wojewodztwa lubelskiego
sktadamy zyczenia zdrowych, petnych ciepta
1 nadziel Swiqt Bozego Narodzenia oraz wszelkiej
pomyslnosci w Nowym 2021 Roku.

Jerzy Szwaj Jarostaw Stawiarski

Przewodniczqcy Marszatek
Sejmiku Wojewédztwa Lubelskiego Wojewédztwa Lubelskiego




JAKI RYNEK PRACY
PRZYNIESIE NOWY ROK?

W pierwszym kwartale nowe-
go roku 6% firm bedzie powiek-
sza¢ swoje zespoly, a 4% chce
redukowac etaty — to dane z naj-
nowszej analizy prognostycznej
rynku pracy w Polsce, opubliko-
wanej dzis przez ManpowerGro-
up w ramach raportu ,Barometr
ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia”. Czas od stycznia
do marca przyniesie najmoc-
niejszy rynek pracy w budow-
nictwie, produkcji przemyslo-
wej oraz w handlu detalicznym
i hurtowym. To w tych sekto-
rach przedsiebiorstwa beda
zatrudnia¢ najwiecej nowych
pracownikéw. Najslabsze per-
spektywy czekaja natomiast na
poszukujacychpracywrestauracjach
i hotelach.

W pierwszym kwartale nowego roku
6% firm chce poszukiwaé nowych pra-
cownikow i powiekszaé swoje zespoly,
4% my$li o redukowaniu etatow, 86%
nie planuje zmian personalnych a 4%
nie wie, co przyniosa najblizsze mie-
sigce. Prognoza netto zatrudnienia
po korekcie sezonowej wynosi +5%
i jest na takim samym poziomie jak
w ubieglym kwartale. To dane plynace

z opublikowanego dzis raportu ,,Baro-
metr ManpowerGroup Perspektyw
Zatrudnienia”, prezentujacego plany
rekrutacyjne firm na okres od stycz-
nia do marca.

Budownictwo, produkcja prze-
myslowa i handel z najwiekszym
zapotrzebowaniem na rece do

pracy

W ramach raportu przedstawiono
prognozy takze dla siedmiu sekto-
réow rynku. Najbardziej optymistycz-
ne plany rekrutacyjne, podobnie jak
w minionym kwartale, wskazali przed-
stawiciele budownictwa (prognoza
netto na poziomie +18%), produkcji
przemyslowej (+11%) oraz handlu
detalicznego i hurtowego (+9%). To
dobra wiadomo$¢ dla oséb, ktore my-
§lg o zmianie pracodawcy i rotacji do
przedsiebiorstw z tych branz, ponie-
waz moga oczekiwa¢ znacznej liczby
ofert pracy. To takze informacja dla
pracownikow zatrudnionych w tych
organizacjach, zapowiadajaca okres
stabilny w kontekscie zatrudnienia.
Prognozy Swiadczace o checi powiek-
szania zespolow wskazaly takze firmy
zwigzane z finansami i uslugami dla
biznesu (+5%), niewielkie wzrosty de-

klaruja przedstawiciele innych ustug
(+2%) i innych obszaréw produkeji
(+1%). Jedyny sektor, gdzie przedsie-
biorstwa planuja zmniejszaé zespoly
to restauracje i hotele, z prognoza na
poziomie -7%, ktora jest zapowiedzia
znaczacych redukcji etatow.

— Prognozy zatrudnienia potwier-
dzajq, ze nadal wiecej firm bedzie
poszukiwaé nowych pracownikow,
a ogolny wynik dla Polski jest na sta-
bilnym poziomie, podobnym jak ten
deklarowany przez firmy rok temu,
przed wybuchem pandemii. Patrzqc
na plany rekrutacyjne przedsie-
biorstw na przestrzeni ostatniego
roku widzimy, ze czasem najwiekszej
niepewno$ci a jednoczesnie okre-
sem najwiekszych redukcji etatéw
byt trzeci kwartal 2020 roku. Teraz
organizacje powoli sie stabilizujq
1 wiekszo$¢é chce wzmacniaé swoje ze-
spoly — méwi Iwona Janas, dyrek-
tor generalna ManpowerGroup
w Polsce. — Kolejny kwartat z rzedu
liderem w zakresie prognozy zatrud-
nienia jest budownictwo, ktére zgla-
sza najwieksze zapotrzebowanie na
rece do pracy. Co wiecej plany rekru-
tacyjne firm z tego sektora uwzgled-
niajq zatrudnienie pracownikow na
wiekszq skale niz dzialo sie to jeszcze



przed pandemiq. Na znalezienie no-
wej pracy bedq mogli liczyé¢ nie tylko
pracownicy fizyczni, lecz takze spe-
cjalisci jak na przyklad inzynierowie
budowy, specjalisci do spraw kosz-
torysowania, projektanci instalacyi,
takze kierownicy robot, kierownicy
kontraktu. Budownictwo to jedno-
czesnie sektor, ktéory mierzy sie ze
znacznym niedoborem rqk do pracy,
a wykwalifikowani oraz niewykwa-
lifikowani pracownicy fizyczni od lat
znajdujq sie w czoldwce zawodow
dotknietych najwiekszym niedobo-
rem talentéw. Z kolei produkcja prze-
mystowa jeszcze wzmocnita swojq
prognoze wskazywang na koncowke
roku, czyli czas zwykle bardzo in-
tensywny w tym sektorze. Rosnqcy
optymizm pracodawcéw z tej branzy
to dobry znak dla polskiej gospodar-
ki. Optymistyczne prognozy wskazali
takze przedstawiciele handlu, gdzie
znaczne potrzeby personalne zgtasza
zyskujgcy w pandemii e-commerce.
Moéwigc o perspektywach na pierw-
szy kwartat roku bedzie to dobry czas
dla specjalistéw do spraw sprzedazy
ze znajomosciq jezykow obcych, in-
zynieréw sprzedazy, 0oséb odpowie-
dzialnych za sprzedaz w regionie,
przedstawicieli handlowych — dodaje
Iwona Janas.

W ujeciu kwartalnym prognozy re-
krutacyjne sg bardziej optymistyczne
jedynie w dwdch obszarach. Najwyz-
szy wzrost zanotowaly firmy z pro-

i hotelach (9 pp.), a takze w innych
obszarach produkcji (4 pp.) i innych
ushlugach (3 pp.).

Polska siodma w europejskim
rankingu

W zestawieniu dla regionu EMEA
(Europa, Bliski Wschod i Afryka)
prognoza dla Polski daje nam si6d-
me miejsce w rankingu rynkow, gdzie
w najblizszym kwartale bedzie najla-
twiej o prace. Najwiecej nowych pra-
cownikéw beda poszukiwaé organiza-
cje w Grecji (+9%), Niemczech (+8%)

Plany pracodawcow dotyczace
zatrudnienia — w podziale

na sektory rynku

Panorama Lubelska i

i Turcji (+8%). Biorac pod uwage dane
dla potudniowych sasiadéw Polski to
w Czechach firmy deklaruja prognoze
na poziomie +1%, a w Slowacji -1%.
Najgorszych perspektyw na rynku
pracy moga sie spodziewaé mieszkan-
cy Wielkiej Brytanii (-6%), Szwajcarii
(-4%), Austrii (-2%) i Hiszpanii (-1%).
To rynki, gdzie wiecej firm bedzie re-
dukowac zespoly niz zatrudnia¢ no-
wych pracownikow.

Patrycja Migzek, Koordynator
ds. PR ManpowerGroup Polska

7

ManpowerGroup

Dane o prognozie netto zatrudnienia — wyrazona w procentach roznica pomiedzy
odsetkiemn pracodawcow przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia a
odsetkiem pracodawcow deklarujgcych spadek catkowitego zatrudnienia w ich
oddziale w najblizszym kwartale.

dukcji przemyslowej (o 5 punktow
procentowych), mniejszy wskazali
przedstawiciele innych uslug (1 pp.).
Spadek nastrojow rekrutacyjnych
firm jest widoczny w czterech z sied-
miu sektoréw. Najwiekszy, o 9 pp.,
dotyczy restauracji i hoteli. Mniej niz
w ubieglym kwartale pracownikow

beda poszukiwgé przedsie;biorstwa Budowrictwo +18% +12%
z handlu detalicznego i hurtowego
spadek o .) oraz budownictwa ]
Ezppp.). W;nirl;p(%la innych obszaréw Produkcja przemystows i s
rodukcji oraz finanséw i ushug dla
giznesu Jpozostaje na relatywnig po- Handel detaliczny i hurtowy +9% +5%
dobnym poziomie. '
Pracodawey w trzech z siedmiu ba- Finanse/Ustugi dla biznesu +5% +5%
danych sektoréw beda poszukiwaé i
wiekszej liczby pracownikéw niz rok Inne ustugi’ +2% +5%
temu, przed wybuchem pandemii.
Mowa o budowni?tvvie (gdzie progno- Inne obszary produkcji’ 1% | +5%
za wzrosta w ujeciu rocznym o 6 pp.), :
handlu detahcznyr? i hurtowym Restauracje/Hotele 79 +20% }
(4 pp.) oraz produkcji przemyslowej L : J
(2 pp.)- Z kolei w trzech sektorach
W ujeciu rocznym zmniejszylo sie za- Zrodto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dla | kwartatu 2021 r.

potrzebowanie na nowych pracow-

o ; . A "' Inne ustugi - od drugiego kwartatu 2020 r. pod tg nazwg sg prezentowane dane w ujeciu
nikéw, najbardziej w restauracjach

sumarycznym dla sektorow: Instytucje sektora publicznego oraz Transport/Logistyka/Kormunikacja.
¢Inne obszary produkcji — od drugiego kwartatu 2020 r. pod tg nazwa sa prezentowane dane

w ujeciu sumarycznym dla sektorow: Kopalnie/Przemyst wydobywczy,
Energetyka/Gazownictwo/Wodociggi oraz Rolnictwao/Lesnictwo/Rybotdwstwo.
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PONAD 190 MILIONOW
PRZEKAZANO JUZ

NA WSPARCIE PRACODAWCOW

I BEZROBOTNYCH MIESZKANCOW

LUBLINA

Rozmowa z Katarzyna Kepa
Dyrektorem Miejskiego
Urzedu Pracy w Lublinie

W tym roku Miejski Urzad
Pracy w Lublinie wydatkuje re-
kordowa kwote, bo ponad 200
mln zl na realizacje programéw
na rzecz promocji zatrudnienia,
lagodzenia skutkow bezrobocia
i aktywizacji zawodowej a takze
na zadania wynikajace z realiza-
cji tarczy antykryzysowej.

Srodki bedace w dyspozycji Miej-
skiego Urzedu Pracy w Lublinie
w wiekszo$ci trafily juz do pracodaw-
cOw z przeznaczeniem na organizacje
stazy, prac interwencyjnych czy dopo-
sazenie stanowisk pracy. Umozliwily
rowniez dzialania aktywizacyjne os6b
bezrobotnych. Ponadto w zwiazku
z ogloszeniem pandemii w Polsce dys-
trybuowali$émy tez pomoc w ramach
tzw. tarczy antykryzysowej.

Mamy kolejna fale pandemii.
Wiele branz wciaz boryka sie
z duzymi problemami finanso-
wymi. Na jaka konkretnie po-
moc moga liczy¢ przedsiebiorcy?

Ta pomoc to przede wszystkim po-
zyczki na pokrycie biezacych kosztow
prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej mikroprzedsiebiorcy w wysoko-
Sci do 5 tys. zl i dofinansowania do
wynagrodzen pracownikéw oraz na-
leznych od tych wynagrodzen skladek
na ubezpieczenia spoleczne. Ponadto
wyplacamy tez wsparcie dla os6b sa-

mozatrudnionych i dofinansowania
dla organizacji pozarzadowych. Do
polowy grudnia 2020 do Miejskiego
Urzedu Pracy w Lublinie wplynelo
ponad 29 tys. wnioskow o udzielenie
wsparcia. PrzyznaliSmy pomoc finan-
sowg ponad 26 tys. lubelskim praco-
dawcom, przedsiebiorcom i organiza-
cjom pozarzagdowym na kwote ponad
169 mln zl. Nabér wnioskow weciaz
trwa.

Projektowane sa aktualnie
nowe rozwiazania dotyczace
branz, ktére szczegolnie ucier-
pialy w zwiazku z druga fala
pandemii. W jaki sposéb beda
wspieraly je urzedy pracy?

Aktualnie oczekujemy na nowe-
lizacje przepisow w ramach tarczy
antykryzysowej, ktéra umozliwi nam
udzielanie dotacji m.in. dla tych branz,
ktore zostaly szczegblnie poszko-
dowane przez pandemie. Z uwagi
na trwajacy proces legislacyjny pro-
jektowane przepisy moga jeszcze
ulec zmianie, w szczegélnoéci w za-
kresie uzupelienia katalogu branz
przewidzianych do wsparcia zapro-
ponowanych przez resort kultury.
Wedlug nowych przepisow urzedy
pracy maja udziela¢ jednorazowych
dotacji w wysokoéci do 5 tys. zl na
pokrycie biezacych kosztéow prowa-
dzenia dzialalnoéci gospodarczej
w branzach okreslonych w ustawie,
bezzwrotnych pod warunkiem wy-
konywania tej dzialalno$ci przez
3 miesigce od dnia udzielenia dotacji.
Whioski o dotacje bedzie mozna skla-
da¢ do PUP, wlasciwego ze wzgledu
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na siedzibe przedsiebiorcy, wylacz-
nie elektronicznie za poSrednictwem
strony www.praca.gov.pl po oglosze-
niu naboru wnioskéw ogloszonego
przez Dyrektora PUP. Warunek otrzy-
mania dotacji: prowadzenie dzialal-
noSci gospodarczej przez 3 miesigce
od dnia otrzymania dotacji.




Pandemia wplynela tez na pra-
ce samych urzedéw i ich pra-
cownikéw oraz na sposéb obslu-
gi Panstwa interesantéw. Jak to
wyglada w przypadku Miejskie-
go Urzedu Pracy w Lublinie?

W zwiazku z aktualna sytuacja epi-
demiczna, w trosce o zdrowie pra-
cownikéw 1 interesantéw, od dnia
20 pazdziernika 2020 r. do odwola-
nia wprowadziliémy dwuzmianowy
system pracy. Dotychczasowe go-
dziny obslugi interesantéw pozosta-
ly bez zmian i odbywaja sie w godz.
7.45-15.00 z godzinng przerwa w ob-
studze od godz.13.00 do godz. 14.00
celem przeprowadzenia dezynfekcji
pomieszczen przez firme sprzatajaca.
Wszystkie zaplanowane indywidual-
ne wizyty i konsultacje 0s6b bezrobot-
nych u doradcéw klienta odbywaja sie
przede wszystkim droga telefoniczna
i elektroniczna, a wyznaczonym miej-
scem do pozostawienia dokumentow
sg urny (zlokalizowane przy schodach
naprzeciwko p. 1 Informacja). Do-
kumenty w wersji papierowej, ktore
trafia do Urzedu przechodza 24- go-
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dzinng kwarantanne. Do budynku
interesanci wpuszczani sg z zachowa-
niem zasad bezpieczenstwa, rezimu
sanitarnego i dystansu spolecznego.
Pracownicy MUP w Lublinie przyj-
mujg i rozpatruja na biezaco sprawy,
pisma i zgloszenia przesytane do urze-
du za posrednictwem internetowych
formularzy, poczty tradycyjnej oraz
elektronicznej, a takze w ramach kon-
taktow telefonicznych. Odpowiedzi
na otrzymane zapytania oraz wydane
decyzje administracyjne przesylane sa
elektronicznie lub tradycyjna poczta.
Apelujemy, by zalatwianie wszelkich
spraw odbywalo sie drogg telefonicz-
na, pocztowa, poczta elektronicz-
ng oraz przez skrzynke podawcza
e-PUAP i portal praca.gov.pl. Czesé
spraw wymaga tez osobistego kon-
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taktu pracownika z interesantem, jak
np. podpisywanie uméw dotacyjnych
czy doposazeniowych (konieczno$é
podpisania weksla, ktérego obowia-
zujace przepisy prawa nie pozwalaja
podpisywa¢é elektronicznie). Dlatego
korzystajac z okazji pragne podzie-
kowa¢ wszystkim moim pracowni-
kom za trud i zaangazowanie wlozone
w wykonywanie obowigzkéw stuzbo-
wych pomimo realnego zagrozenia
jakim jest koronawirus, a wszystkim
czytelnikom Panoramy Lubelskiej
skladam najserdeczniejsze zyczenia
z okazji nadchodzacych Swiat Bozego
Narodzenia oraz zdrowia i wszelkiej
pomyslno$ci w nadchodzacym No-
wym Roku 2021.

Dziekujemy za rozmowe.
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ENERGETYKA TO
NARZEDZIE ROZWOJU

Rozmowa z Krzysztofem
Szydlowskim, prezesem
zarzadu Grupy SIS

Panie Krzysztofie — znany
jest Pan z promowania odna-
wialnych Zrodel energii, a takze
ztego, ze jako jeden z pierwszych
na Lubelszczyznie zainwestowal
Pan w fotowoltaike - zreszta sta-
le powieksza Pan portfolio swo-
ich farm PV o kolejne instalacje.
Dzi$§ obserwujemy prawdziwy
boom w tym obszarze, a temat
OZE nie jest juz obcy dla wiek-
szoSci przedsiebiorcow. Jak
Pan widzi przyszlo$é energetyki
w tym kontekscie i swoja role na
tym rynku.

To prawda, przez ostatnie lata pro-
pagowalem wsérod przedsiebiorcow
Lubelszczyzny technologie fotowol-
taiczng jako efektywny sposdb na
zmniejszenie rachunkéw za prad,
a takze stabilng, dlugofalowa inwesty-
cje — sam zreszta podgzam ta droga
budujac kazdego roku kolejne farmy
fotowoltaiczne. Ciesze sie, ze coraz
wiecej przedsiebiorcow siega po tg
technologie i zawsze sluze pomoca
tym, ktérzy chca zbudowaé swoja in-
stalacje — moja firma obsluguje kom-
pleksowo inwestorow w tym zakresie.

Je$li mamy moéwié jednak o przy-
szlo$ci rynku energii, to dla mnie
~proste” farmy fotowoltaiczne to juz
dzisiaj nie nowo$¢ i innowacja, a co-
dzienno$c¢ i ,,chleb powszedni”.

Moja i moich biznesowych part-
neréw ambicja jest dzi§ co$ wiecej —
chcemy stworzyé w naszym woje-
wodztwie modelowy system, samobi-
lansujacej sie, opartej o zr6znicowane
zrédla i magazyny energii oraz inte-
ligentne zarzadzanie energetycznej
Wyspy.

Chcemy stworzy¢ w powiecie Wlo-
dawskim — bo akurat tam dziala nasz
lokalny, certyfikowany przez Mini-
sterstwo Energii klaster energii -
modelowe rozwigzanie w zakresie wy-
twarzania, magazynowania, dystry-
bucji, zarzadzania energia oraz roz-
woju i promocji technologii dla rynku
energetycznego - pozwalajace na jego
multiplikowanie takze na innych ob-
szarach wojewbdztwa lubelskiego
i eksportowanie na pozostate regiony
kraju i zagranice.

Rozmawiamy w tej sprawie z bar-
dzo warto$ciowym partnerem — jedna
z czolowych i dynamicznie rozwijaja-
cych sie polskich firm dzialajacych na
rynku OZE w Polsce. Szczegdlow jesz-
cze jednak nie zdradzam.

Pragniemy doprowadzi¢ do swo-
istego paradoksu — planujemy ulo-
kowac nasze sztandarowe inwestycje,
jak np. instalacje do produkcji wodo-
ru - w gminie, ktora sklasyfikowana
zostala w roku 2020 jako najbiedniej-
sza gmina w Polsce. W Gminie Stary

Brus (bo o niej mowa) dochod
w przeliczeniu na jednego mieszkan-
ca to zaledwie 2 362 zl. Rozwoj tego
obszaru i ulokowanie tam inwestycji
zwigzanych z budowa innowacyjnych

rozwigzan w zakresie energetyki

to szansa dla tego obszaru (na nowe
miejsca pracy, powstawanie nowych
firm, tworzenie innowacji, nowych
ustug, produktow), ale takze potezne
narzedzie promocji naszej idei. Jesli
bowiem uda sie tam to uda sie wsze-
dzie — w kazdym miejscu w Polsce.

To bardzo ciekawa koncepcja
— energetyka traktowana jako
narzedzie rozwoju regionalne-
go i swoiste centrum tworzenia
nowych technologii. Ten sektor
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przez dziesieciolecia uchodzil za
bardzo tradycyjny — niewiele si¢
w nim dzialo. Prad wytwarzany
w duzych elektrowniach weglo-
wych plynal jednokierunkowo
do odbiorcow, ktérzy placili za
niego operatorowi. Co dzi$ sie
zmienia i jak nasz region moze
na tym skorzystaé?

Energetyka szybko sie zmienia bo
szybko dzi$§ zmienia sie §wiat, a przed
polska energetyke stoja szczegdlnie
trudne wyzwania — wymienmy tylko
te najwazniejsze:

- Lawinowy przyrost instalacji OZE
i tym samym konieczno$¢ zarzadza-
nia systemem zlozonym z tysiecy
w wiekszo$ci przypadkéw niestabil-
nych z7rédel wytwarzania. Wynika
z tego konieczno$¢ szybkiej budowy
inteligentnej sieci reagujacej w czasie
rzeczywistym na dynamiczne zmia-
ny w sieci energetycznej i tworzenia
systeméw zapewniajacych mozliwosé
bilansowania mocy (magazynow, wir-
tualnych elektrowni, ustug DSR itd.).

- Rozwéj elektromobilnosci. Wy-
nika z tego konieczno$é¢ rozbudowy
i modernizacji infrastruktury w miej-
scach lokowania stacji tadowania oraz
opracowania systemu zarzadzania
energia nie tylko ta ktora auta konsu-
muja ale takze magazynuja i oddaja
do sieci.

- Rozw6j rynku $wiadomych, ak-
tywnych prosumentow, ktéry wymu-
sza zmiane podejécia od jednotoro-
wego (konsument placi za energie
dostarczona przez OSD ) do wielo-
wymiarowego — konsument czasem
staje sie producentem, magazynem
energii, czeSciag wirtualnej elektrow-
ni, sprzedawca energii. To z kolei
rodzi koniecznoé¢ budowy systemow
obslugujacych w czasie rzeczywistym
te procesy. Realizacja tej obshugi
w tradycyjnym modelu bylaby nie-
zwykle kosztowna i angazowala
ogromne zasoby (juz nie tylko wysta-
wiamy rachunek co dwa miesiace ale
musimy rozliczy¢ rézne zachowania,
ustugi, dokonywa¢ platnosci na rzecz
prosumentow itd.)

- Rozwoj internetu rzeczy — to tak
jak w przypadku prosumentéw zmia-
najednowymiarowego Swiata dostaw-
cy i konsumenta energii na wielowy-
miarowy $wiat inteligentnych maszyn
dokonujacych $wiadomych decyzji
(np. o wlaczeniu sie i zakupie energii
po okreSlonej cenie), $wiadczacych
ushugi dla sieci i sobie wzajemnie. Dla
energetyki to konieczno$¢ zbudowa-

nia systemu rozliczen z takimi maszy-
nami — szybkiego, potrafiacego w mi-
lisekundach zawrzeé¢ smart kontrakt,
dokona¢ transakcji i go rozliczy¢.

- Rozwoj technologii blockchain,
ktora poprzez zastosowanie krypto-
grafii, mozliwo$¢ tokenizacji okreslo-
nych wartoéci oraz stosowania smart
kontraktéw umozliwia tworzenie bez-
piecznych, szybkich, automatycznych
i bardzo tanich systeméw rozliczen.
Oparcie rozliczen z odbiorcami, pro-
ducentami, prosumentami, dostaw-
cami uslug i urzadzeniami internetu
rzeczy (w tym samochody elektrycz-
ne) o smartkontrakty i inteligentne
liczniki sprawi iz zniknie potrzeba
srecznego” naliczania nalezno$ci,
wysylania papierowych rachunkow
i umoéw. Blockchain nie tylko pozwoli
na przyspieszenie procesow, redukcje
kosztow i iloéci wykorzystywanych za-
sobow. Zwiekszy tez bezpieczenstwo,
pozwoli na wyeliminowanie bledéw
i mozliwo$éci dokonywania falszerstw
(za poprawno$¢ i niemodyfikowal-
no$¢ danych odpowiada matematyka
i kryptografia).

- Rozwd{j sztucznej inteligencji i jej
zastosowanie w energetyce to szansa
na usprawnienie proceséw i zwiek-
szenie efektywnosci dzialania syste-
mu — méwimy tu o algorytmach do
przewidywania zachowan ludzi, firm
i urzadzen, modelach predykcji po-
godowych, systemach do zarzadzania
produkcja, zuzyciem i rozliczeniami.

Aby sprostac¢ tym zadaniom energe-
tyku musi postawi¢ na modele inteli-
gentne, wielowymiarowe dzialajace
w systemie rozproszonym. To takze
przestrzen dla nowych pomystow
biznesowych czy startupow technolo-
gicznych. To za$ oznacza liczne miej-
sca pracy, nowe ushlugi i produkty,
a tym samym nowe strumienie do-
chodéw dla firm.

Zdaje sie tez ze proces ten be-
dzie trudny, kosztowny, skom-
plikowany i angazujacy wiele
podmiotow. Nie wszystko tez
pewnie sie od razu uda — potrze-
ba wiele pracy, eksperymentow,
testow i pilotazy, ktore pozwola
osiagnaé¢ wlasciwe rozwiazania.
Czy macie na to pomysl?

Tak i dzialamy dwutorowo. Z jed-
nej strony staramy sie przyciagnac
inwestorébw  prywatnych zacheca-
jac ich do opracowywania wspdlnie
z naszym klastrem nowych modeli biz-
nesowych i wdrazania ich w lokalnej,
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testowej skali. Takim np. pomyslem
rozwijanym z partnerskimi firmami
i uczelniami jest stworzenie modelu
zarzadzania energetycznym systemem
»polwyspowym” — systemem opartym
o ,zarzadzalne” elementy takie jak:
infrastruktura produkcji i magazy-
nowania energii, wlasna inteligentna
sie¢ dystrybucyjna, inteligentne, pro-
gramowalne liczniki i wspoélpracujace
z nimi urzadzenia internetu rzeczy,
odbiorcy w ustludze DSR, narzedzia za-
kupu i sprzedazy energii na zewnatrz
~wWyspy”~ oraz platforma wewnetrzne-
go, lokalnego obrotu energia (w tym
system wymienialnych na energie lub
~sSprzedawalnych” zielonych tokenow
uzyskiwanych za dzialania korzystne
dla systemu). Model ten wsparty be-
dzie opartymi o sztuczng inteligencje
i big data modutami: predykcji pogo-
dowych, predykeji produkcji i zuzycia
oraz diagnostyki i predykcji awarii
i uszkodzen. Model ten po jego wy-
tworzeniu i przetestowaniu w real-
nych warunkach bedzie powielany
w innych czeSciach kraju i eksporto-
wany poza jego granice. System be-
dzie mogt by¢ dowolnie skalowany,
awrazzewzrostemliczbyzarzadzanych
przez niego ,energetycznych wysp”,
atym samym przyrostem iloSci danych
i rozwojem narzedzi Al bedzie coraz
skuteczniejszy (np. mozliwo$¢ reago-
wania w jednym miejscu kraju/$wia-
ta na przewidziane zmiany w innym).

Staramy sie tez zainteresowaé na-
szymi koncepcjami samorzady oraz
przygotowac sie do absorpcji Srodkow
UE z nowej perspektywy finansowe;j.
Dlatego opracowali§my ambitny pro-
jekt flagowy dla wojewddztwa lubel-
skiego, ktory moglby zosta¢ uwzgled-
niony w jej strategii rozwoju do roku
2030. Projekt pozwoli przyciagna¢ do
naszego regionu inwestoréw, $rodki,
najnowsze technologie i wybitnych
specjalistobw. A to pozwoli nam wy-
tworzy¢é unikalny, eksportowy model
energetyczny. Co$ co nas wyrdzni
i wypromuje w $wiecie. To dla nas re-
alna szansa — transformacja energety-
ki moze by¢ motorem rozwoju lokalnej
gospodarki, a nasz zap6Znienie cywi-
lizacyjne w tym obszarze moze para-
doksalnie utatwi¢ nam skok do przodu
- mozemy przej$¢ od razu na zupelnie
inny, wyzszy poziom rozwoju.

Brzmi to bardzo ciekawie
i obiecujaco. Trzymamy w re-
dakcji keiuki i zyczymy sukcesu.

Adam Stepien



Pozytywnej energii w 2021 roku

zyczy Krzysztof Szydtowski, prezes
zarzadu Grupy SIS z zespotem




LESZEK MADZIK LAUREATEM NAGRODY
MINISTRA KULTURY, DZIEDZICTWA
NARODOWEGO I SPORTU

Tworca Sceny Plastycznej KUL prof.
Leszek Madzik zostal wyr6zniony Na-
groda Ministra Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu . To prestizo-
we wyr6znienie jest przyznawane od
ponad 20 lat najwybitniejszym arty-
stom, twdrcom i animatorom kultury.
Prof. Madzik zostal laureatem nagro-
dy w kategorii w uznaniu dla calo-
ksztaltu jego dorobku artystycznego.

Prof. Leszek Madzik - scenograf
irezyser, profesor uniwersytecki - jest
zwigzany z KUL od ponad po6l wieku.
Jak powiedzial w jednym z wywiadow
- ,Znalazlem swojg przystan na KUL,
zawsze otwartym dla tych, ktoérzy nie
znajdowali miejsca w innych polskich
uczelniach”.

W 1966 r. rozpoczat studia na hi-
storii sztuki, a juz rok po6zniej zostal
scenografem w Teatrze Akademic-
kim. W roku 1969 r. rozpoczal pra-
ce nad wlasnym, autorskim teatrem
— Scena Plastyczna KUL. Pierwszy

spektakl nowego teatru, wedlug jego
scenariusza i w jego rezyserii, zostaje
wystawiony wiosna 1970 r. Nosil tytul
~Ecce Homo”. Do dzi$§ powstalo ponad
20 sztuk w rezyserii i scenografii Lesz-
ka Madzika.

Jego autorski teatr klasyfikowany
jest jako ,teatr narracji plastycznej”.
Gléwnymi Srodkami wypowiedzi sa
przestrzen i $wiatlo, nieliczne posta-
cie i przedmioty zanurzone w glebie
i mrok nieskoniczono$ci scenicznej.
Calkowicie pozbawiony stowa, wypo-
wiada sie za pomoca plastyki, wspo-
maganej muzyka i gra aktoréow. Kry-
tycy teatralni w Polsce i za granica
nazywaja teatr Madzika teatrem filo-
zoficznego egzystencjalizmu. Jak sam
twierdzi, zrédlem milczenia w jego
spektaklach jest glebokie przeswiad-
czenie, iz istnieja dziedziny ludzkiej
rzeczywistosci, ktore nie poddaja
sie slowu: ,Miloé¢, wiara, Swietos¢,
przerazenie, poczucie skonczonosci,

$mieré - oto co zaludnia przestrzen
tych spektakli”. Jego twdrczos$é to
ciagle poszukiwania duchowej tajem-
nicy czlowieka, proby zblizania sie
do sacrum. Jego spektakle wywoluja
egzystencjalny niepokdj, sklaniaja do
zastanowienia sie nad sensem na-
szego zycia. A ich niedookreslonosé,
z pogranicza rzeczywistosci i metafi-
zyki, pozostawia widzowi przestrzen
na wlasne poszukiwania.

Teatr Leszka Madzika z sukcesami
goscil na scenach w wielu krajach Eu-
ropy, Azji i Ameryki. Profesor otrzy-
mywal tez nagrody za swoja dzialal-
no$¢ artystyczng, m.in. medal Pro
Ecclesia et Pontifice (dla KoSciola
i Papieza) - jedno z najwyzszych od-
znaczen papieskich przyznawanych
osobom $wieckim oraz Krzyz Koman-
dorski Orderu Odrodzenia Polski.

fot. Tomasz Koryszko



OD ZAWSZE CHCIALEM
BYC AKTOREM

Rozmowa z Krzysztofem
Cugowskim, juniorem

Czy latwo jest byé synem
Krzysztofa Cugowskiego ?

Z braku lepszego stwierdzenia
jest po prostu normalnie. Nigdy nie
mialem poréwnania do tego jak to
inaczej powinno wyglada¢, zwlasz-
cza kiedy bylem dzieckiem. Tata to
po prostu tata - jezdzil do pracy,
a jak wracal to zajmowal sie rodzi-
na. Dopiero z biegiem lat zaczalem
sie orientowaé¢ ze nie ma takiego
codziennego zajecia (haha). A je-
zeli chodzi o znajomych to wszyscy
przyzwyczaili sie do takiego stanu
rzeczy, przez co nigdy nie mialem
z tego powodu zadnych nieprzyjem-
noéci, pomijajac jakies sympatyczne
zarciki.

Czy nie przeszkadzalo Ci, ze
masz imie po ojcu? Zdarzaly sie
z tym jakie$ zabawne sytuacje?

Od zawsze w domu byt podzial; oj-
ciec byl ,Duzym Krzysiem’ a ja ,Ma-
lym’, co tez dzialalo bezblednie przez
pierwsze 12 lat. Z czasem jednak stalo
sie to troche komiczne, choé¢ do dzi$
odwiedzajac rodzicow jestem tak wo-
tany. Jak wida¢ nawyk pozostat.

Nie poszedles wprost w S§lady
ojca i braci, ale jednak wybrales

droge artystyczna...

OczywiScie muzyka zawsze byla
bliska mojemu sercu, wliczajagc w to
sama gre na instrumentach i zaglebia-
nie sie w najrézniejszych gatunkach
muzycznych, ktére mimochodem za-
wsze wybrzmiewaly w moim domu.
Postanowilem jednak p6jsé w kierun-

ku aktorstwa. Zawsze interesowalem
sie filmem, poczawszy od momentu,
kiedy jako dziecko zobaczylem tego
samego aktora w dwdch roéznych pro-
dukcjach, po czym zalewalem rodzi-
cOw pytaniami typu ,Dlaczego ten pan
zyje? Przeciez go zastrzelili?’. Im dalej
szedlem w tym kierunku tym bardziej
utwierdzalem sie, ze to jest co$ dla
mnie, i tak brne do dzis.

Dlaczego szkola w Londynie?

To akurat gléownie zasluga mojej
siostry, ktéra w wieku 16 lat row-
niez wyjechala tam do liceum. Jak
zobaczylem, ze ona wyjechala to
w wieku 7 lat rOwniez uparlem sie, ze
bede uczyl sie w Anglii. I w tym tez
wytrwatem. Ciekawila mnie nie tylko
nauka w londynskiej szkole ale tez
sama przygoda, inna kultura, nowe
znajomosci...



25 grudnia Netflix rozpocznie
emisje serialu z Twoim udzia-
lem. Jak znalazle§ sie w nim
ijaka role zagrales?

Przegladajac strony castingowe
natrafilem na ogloszenie dotyczace
wtedy jeszcze anonimowej, wyso-
kobudzetowej produkcji. Zostalem
zaproszony na przestuchanie, ktére
udalo mi sie wygrac¢, po czym do-
stalem daty na przymiarki i same
dni zdjeciowe. Nie zdradzajac za
wiele, jestem jednym z ,zalotnikéw’
w glownej $mietance towarzyskiej
wystepujacej na ekranie. Zagralem
tu z naprawde znakomitymi aktora-
mi, ale o szczegbdlach poki co cicho
sza....

Jak wspominasz prace na pla-
nie filmowym?

To bylo $wietne przezycie. Oglada-
nie jak to wszystko wyglada od kulis
robi niematle wrazenie, zwlaszcza przy
takiej skali przedsiewziecia. Trudno
tez nie wspomnie¢ o $wietnej ekipie,
z ktora spedzilem mase czasu, ktora
tez pokazala mi jak fachowo moz-
na balansowa¢ miedzy profesjona-
lizmem a wyglupami, gdy nikt nie pa-
trzy (haha).

Jakiej muzyki slucha Krzysz-
tof Cugowski junior?

Najrézniejszej. Naprawde trudno
mi przypisacé to, co shucham pod jeden
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gatunek. W koncu, po co sie ograni-
czac? Na pewno znajdzie sie tam duzo
muzyki alternatywnej, rocka, indie,
hip-hopu i popu, ale lista sie ciggnie.

Za kilka dni Boze Narodzenie.
Czy masz jakie§ wspomnienie,
ktérym chcialby$ podzieli¢ sie
z naszymi czytelnikami?

Nic konkretnego mi nie przychodzi
na mysli, jedyne wspomnienie, ktore
jest niezmienne od lat to rodzina przy
wigilijnym stole i koledy w tle. I mam
nadzieje ze bede mogt je kontynuowaé
przez dhlugi, dlugi czas, nawet mimo
obecnych kaprysow losu.

Rozmawiala Wiktoria Trubalska
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SAMOPOCZUCIE W E-SZKOLE.
RAPORT NAUKOWCOW UMCS

25 marca 2020 roku polska szko-
la stanela przed nowym wyzwaniem,
w zycie weszlo ,,Rozporzadzenie Mi-
nistra Edukacji Narodowej z dnia 20
marca 2020 r. w sprawie szczegdl-
nych rozwigzan w okresie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jed-
nostek systemu o$wiaty w zwiazku z
zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19”. To dalo
zielone $wiatlo dla zdalnego naucza-
nia. Do tej pory zaledwie 15% mialo
do$wiadczenie z taka forma ksztalce-
nia, o§wiata wiec z dnia na dzien sta-
nela przed nie lada wyzwaniem. Na
dodatek zmiany byly wprowadzane
pod obstrzalem opinii publicznej. Caly
czas edukacji zdalnej towarzyszyly
raporty i badania. Juz po pierwszym
miesigcu alarmowano, ze uczniowie
7zle znosza izolacje i brak bezposred-
nich kontaktéw z réwiesnikami, prze-
ladowany program nauczania, trud-
noéci z koncentracja i zrozumineniem
przekazywanej przez nauczycieli wie-
dzy. Przyzwyczajeni do korzystania
z komputeréw i internetu mlodzi lu-
dzie nie mieli natomiast problemow
technicznych. Tutaj tez blyskawicznie
z pomoca przyszly samorzady, ktore
uzupehily braki w sprzecie kompute-
rowym tam, gdzie bylo to konieczne.
Nie w dostepnosci sprzetu wiec tkwig
problemy wynikajace ze zdalnego na-
uczania.

— W Katedrze Pedeutologii i Edu-
kacji Zdrowotnej UMCS podjeto pra-
ce nad realizacjq projektu ,,Szkolne
samopoczucie uczniéow i nauczycieli
w kontekscie zadan przysztoscio-
wych”. - mowi dr Izabela Lukasik,
kierownik katedry - Zaskoczyta nas
pandemia, gdzie dom stal sie prze-
strzeniq szkoly. Stqd wczesniejsze
zamierzenia musiaty byé zmodyfiko-
wane, poniewaz pojawilo sie nowe
wyzwanie. Obok dzialan naukowych
(np. opracowanie narzedzia badaw-
czego) uzyskano material z badan
kwestionariuszowych, ktoéry dr hab.
Dorota Pankowska, prof. uczelni
oraz dr Anna Bieganowska-Sko-
ra opracowaty w formie raportu
o charakterze popularno-nauko-
wym. Skierowany do zainteresowa-
nych tematem instytucji i 0s6b —ra-
port Moje samopoczucie w e-szkole,
spotkat sie z duzym oddzwiekiem w
Srodowisku lokalnym. Przedstawio-
no obraz funkcjonowania miodziezy
w zdalnym nauczaniu w absolutnie
zaskakujqcych warunkach edukacyj-
nych. Towarzyszqce mtodym osobom
leki dotyczqce zdrowia, obciqzenie
psychiczne, dezinformacja medialna,
wydarzenia w kraju, wszystko to jest
niezwykle trudne dla mlodych ludzi.
Wydaje sie koniecznym pochylenie
nad kondycjq psychofizycznq dziect
1 mlodziezy. Doniesienia uzyskane
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z raportu umacniajq nas w przeko-
naniu, iz warto rozwazyé wprowa-
dzenie edukacji zdrowotnej do szkot
jako odrebny przedmiot.

— Uczniowie zostali poproszeni
0 wyrazenie swoich subiektywnych
przekonan dotyczqcych samopoczu-
cia w e-szkole. Z ich odpowiedzi do-
tyczqcych warunkéw do e-edukacyi,
stosunkow interpersonalnych, moz-
liwosci samorealizacji oraz stanu
zdrowia wynika catkiem pozytywny



obraz zdalnej szkoty. Moéwi dr Anna
Bieganowska — Skora, jedna z autorek
raportu - Chcqce jednak jak najrze-
telniej oceni¢ samopoczucie uczniow
w pandemicznej polskiej szkole,
zwrécitysmy szczegolng uwage na
drugi kraniec skali - wskazujqcy na
trudnosci. Bo choé¢ doswiadczanie na
przyktad hejtu czy rywalizacji doty-
czylo niewielkiego odsetka badanych
uczniéow 1 nie byly to zjawiska na-
gminne, to bez waqtpliwosci wyma-
gajq one natychmiastowego podjecia
dziatan naprawczych i to tym zagad-
nieniom w wiekszo$ci poswiecone sq
wnioski i rekomendacje.

W badaniach wziely udzial osoby
w przedziale wiekowym 12-18 lat. Po-
nad polowe respondentéw (53,1%)
stanowily osoby w wieku 14 i 15 lat
(odpowiednio: 100 i 91 o0s6b). Trze-
cig pod wzgledem liczebnoéci katego-
rie wiekowa stanowily szesnastolatki
(62 osoby). Prawie 2/3 badanych oséb
(62%, czyli 222 osoby) mieszka w mie-
$cie. 38% grupy respondentéw sta-
nowig mieszkancy wsi. Raport moze
by¢ wskazowka dla dyrektoréow szkot
i nauczycieli jak planowaé¢ zdalne na-
uczanie w przyszloSci. Nastolatkowie
oczekuja, by zajecia prowadzone przez
komputer byly bardziej atrakcyjne,
bogate w interakcje, pytania i dysku-
sje. Teraz zdaniem badanych mlodych
ludzi zbyt czesto z komputera zieje

nuda. Prawie 30% ankietowanych
w trakcie lekcji online korzysta z kom-
puteréw w celach nieedukacyjnych.
Spora liczba, bo prawie 50% badanych
polubila zdalne nauczanie, jednak
47.2% ma problemy ze skupieniem
sie w domu ze wzgledu na obecno$é
innych domownikéw i uwaza te forme
nauki za mniej efektywna, trudnoscia
jest samodzielne zdobywanie wiedzy
lub proszenie o pomoc domownikdw,
ktorzy zreszta nie zawsze sa w stanie
jej udzieli¢. Jednym z najwiekszych
probleméw obecnej sytuacji jest brak
codziennych kontaktéow z réwiesni-
kami, zwraca na to uwage az 70% re-
spondentow. Jesli chodzi o relacje
z nauczycielami, to uczniowie w wiek-
szoSci deklarujg, ze mogg liczy¢ na
wsparcie z ich strony (prawie 70%)
czy pomoc wychowawcy, pedagoga,
psychologa (prawie 64%). Zaskaku-
je jednak ze tylko dla 52,4% kontakty
z nauczycielami online nie s zrodlem
stresu. Co czwarty ankietowany twier-
dzi, ze w sytuacji trudnej nie mozepo-
rozmawia¢ zdalnie o swoich proble-
mach z wychowawca czy pedagogiem,
nie dostrzega tez kontaktéw pomiedzy
rodzicami i nauczycielami. Naucza-
nie online nie zlikwidowalo tez agres;ji
w szkole, przenioslo ja tylko prawie
w caloéci do internetu. Co szosty z an-
kietowanych do$wiadczyt w czasie loc-
kdownu hejtu ze strony rowie$nikow,
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ale tylko 14% dostrzega toczaca sie
w ich klasach rywalizacje. Zaskakuje,
ze 60% badanych stwierdza, ze podczas
lockdownu ma wiecej czasu na rozwi-
janie swoich zainteresowan, a ponad
43% z nich pandemia nie stanela na
przeszkodzie w rozwoju edukacyjnych
mozliwosci, ktore moga miec znaczenie
dla ich przyszlosci. Co drugi uczen czu-
je sie w warunkach pandemicznych do-
ceniany na poziomie zblizonym do tego
sprzed lockdownu; tyle samo badanych
dostrzega mozliwo$c osiggniecia sukce-
su oraz czuje sie zmotywowanych przez
nauczycieli do pracy nad soba. Zdecy-
dowana wiekszo$¢ badanych uczniow
deklaruje, ze dba o swoja kondycje
fizyczna i podejmuje samodzielnie ak-
tywnosci na jej rzecz (76,4%), bo — zda-
niem 54% — szkola w czasie pandemii
nie zapewnia zaje¢ ruchowych. Polowa
badanych nastolatkow odczuwa jed-
nak bole glowy, kregostupa czy oczu
spowodowane zbyt dlugim siedzeniem
przed komputerem. Ponad 40% od-
czuwa zmeczenie zdalnym nauczaniem
i teskni za tradycyjng szkola. Mlodzi
ludzie odczuwaja spadek nastroju,
energii, czesto sa zdenerwowani i roz-
draznieni, nie s3 przyzwyczajeni do
samodzielnej nauki, czujg sie zestre-
sowani przeladowanym programem
nauczaniem.

opr. Mariusz Trubalski




Z okazji Swiat Bozego Narodzenia oraz zblizajacego sie Nowego
Roku pragniemy serdecznie podzickowa¢ za dotychczasowa
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Sympatykom moc goracych zyczen, zdrowia, szczescia i wszelkiej
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COVID-19 — CYBERWIRUSY

W NATARCIU

1. Zwiekszona mobilnosé

sprzetu.

Stuzbowe komputery obecnie duzo
czedciej znajduja sie poza budynkami
firmowymi. Oznacza to, ze wzroslo ry-
zyko ich fizycznej utraty lub zniszcze-
nia. Co sie moze zdarzy¢?

a) Pracownik moze mie¢ wypadek
komunikacyjny.

b) Sprzet moze zostaé w pojezdzie
i zostaé skradziony.

¢) Moze dojs¢ do wlamania do
mieszkania pracownika.

Wszystkie tego typu scenariusze
moga prowadzi¢ do nastepujgcych
problemoéw:

a) Utrata czeSci najSwiezszych da-
nych.

b) Straty czasu na konfiguracje no-
wego sprzetu.

¢) Wyciek informacji poza firme.

Dodatkowo zwiekszona mobilnosé
moze utrudnia¢ zarzadzanie kopiami
zapasowymi lub aktualizacjami opro-
gramowania

2. Wiecej punktéw dostepo-
wych.

Wiegksza mobilno$é urzadzen firmo-
wych nie tylko sprawila, ze urzadzenia
znajduja sie w wiekszej ilosci lokaliza-
¢ji jednoczeénie, spowodowala tez, ze
lacza sie z siecia poprzez wieksza ilosé
punktéow dostepowych. Moga to byé

telefony stuzbowe, hot-spoty Wi-Fi,
albo routery prywatne lub wydane
przez dostawce Internetu naszym
pracownikom. Poniewaz nie wiemy za
pomoca jakich urzadzen z siecia moga
laczyt sie firmowe komputery, telefo-
ny, tablety itp. to nie jesteSmy w sta-
nie przewidzie¢ wszystkich zagrozen
na jakie narazone sa nasze dane.

Scenariuszy ktére mogg sie zreali-
zowac jest multum:

a) Router, z ktorego korzysta pra-
cownik, moze mie¢ niezalatana po-
datno$¢, umozliwiajaca dostep do sie-
ci niepozadanym osobom.

b) Ruch sieciowy moze byé prze-
chwytywany i podstuchiwany.

¢) Inne urzadzanie w sieci — tele-
wizory, pralki, odkurzacze, lodowki,
konsole moga by¢ wykorzystane do
ataku na sprzet firmowy.

3. Uzycie prywatnych urza-
dzen.

Presja czasu, problemy techniczne,
brak lub utrudniony dostep do sprze-
tu shuzbowego, to wszystko elementy,
ktére moga zwieksza¢ pokuse uzycia
prywatnych urzadzen do wykonywa-
nia zadan stluzbowych. Chociaz ist-
niejg organizacje opierajace sie na
filozofii BYOD (uzywania prywatnych
urzadzen do dzialan sluzbowych), to
jednak przewaznie majg w tym zakre-
sie okre§lone polityki i systemy zarza-

dzania. W sytuacji, w ktérej firma nie
jest organizacyjnie gotowa na nadzo-
rowanie sluzbowych zadan realizo-
wanych na prywatnych urzadzeniach
moga wydarzy¢ sie bardzo rdézne rze-
czy. Poczawszy od tego, ze prywatny-
komputer, z ktérego pracownik pilnie
sprawdza poczte moze by¢ zainfeko-
wany, skofczywszy na tym, ze kla-
wiatura podpieta pod komputer moze
zapamietywa¢ wszystko co na niej
jest zapisywane a inteligentny glo$nik
przez ktory pracownik prowadzi roz-
mowy glosowe dokonywac transkryp-
cji wszystkich rozméw, po czym jedno
i drugie urzadzenie przekaze tak zdo-
byte dane swoim producentom.

Jako broker ubezpieczeniowy
zapraszamy do rozmowy jak w
podanych oraz innych scenariu-
szach moze nam poméc cyber-
polisa.

»Pool Broker” sp. z o.0.
Zezwolenie PUNU nr 990/01
biuro@poolbroker.pl

PoolBroker
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CHAOS W OPAKOWANIACH
W UNII EUROPEJSKIEJ
WYZWANIEM DLA SEKTORA
WARZYWNO-OWOCOWEGO

Jak prognozuja eksperci Unii
Europejskiej wraz z Unia Owo-
cowa, chaos i brak harmonizacji
uregulowan prawnych dotycza-
cych opakowan i ich recyclingu
moze prowadzi¢ do marnotraw-
stwa zywnos$ci oraz utrudniac
handel pomiedzy krajami UE.
Eksperci opublikowali swoje sta-
nowisko w odpowiedzi na mape
drogowa Komisji Europejskiej
dotyczaca ,,Przegladu wymagan
dla opakowan i innych $rodkow
zapobiegajacych powstawaniu
odpadow opakowaniowych”.

Opakowanie jest podstawowym ele-
mentem europejskiego lancucha do-
staw §wiezych owocow i warzyw. Sektor
$wiezych produktow wykorzystuje opa-
kowania w calym lancuchu, poczawszy
od produkcji, poprzez sprzedaz hur-
tows, logistyke, handel i sprzedaz de-
taliczng, aby zapewni¢ konsumentom

bezpieczne, wysokiej jakosci i $wieze
produkty. Zaré6wno Unia Owocowa,
jak i eksperci UE wspieraja postulaty
Green Deal, m. in. by zwiekszy¢ zrow-
nowazony charakter wykorzystania
opakowan poprzez zwiekszona moz-
liwo$¢é ponownego uzycia i recyklingu
opakowan, a takze zobowiazanie do
przeciwdzialania nadmiernemu pako-
waniu i wytwarzaniu odpadéw. Produ-
cenci owocOw i warzyw wspieraja takze
Komisje Europejska w kwestii inicja-
tywy przegladu dyrektywy 94/62/WE
w sprawie opakowan i odpad6w opako-
waniowych. Dla producentéw najbar-
dziej istotng kwestia jest brak zharmo-
nizowanych przepisow dot. opakowan.

- Rozne regionalne i krajowe prze-
pisy dotyczqce naklejek i opakowan
w Europie sq coraz trudniejsze do
Sledzenia przez producentéw. Belgia
rozwija koncepcje opakowan i nakle-
jek kompostowanych. Wlosi stosujq

etykiety nadajqce sie do komposto-
wania przemystowego, jednak nadal
normgq sq tam konwencjonalne ozna-
czenia. Od kilku lat zabroniono tam
stosowania plastikowych toreb na
produkty, nie sq réwniez dostepne
zadne kompostowalne lub nadajqce
sie do recyklingu wersje siatek lub to-
reb plastikowych. W belgijskich punk-
tach sprzedazy plastikowe torby na
zakupy nie sq swobodnie dostepne,
oferowane sq natomiast zamienni-
ki tekstylne lub papierowe. Niektore
rodzaje innowacyjnych materiatow
opakowaniowych podlegajq tez wyz-
szym kosztom recyklingu. Jak widaé
z powyzszych przyktadow, kazdy kraj
radzi sobie z problemami recyklingu
w inny sposob, co utrudnia producen-
tom dostosowanie si¢ do wymogow
poszczegblnych rynkéw UE - podkre-
§la Paulina Kope¢, sekretarz generalna
Unii Owocowe;j.



Producenci zwracaja rowniez uwa-
ge, ze materialy przeznaczone do
kontaktu z zywno$cia stanowia nieod-
laczna bariere dla zréwnowazonych
opakowan i ograniczaja stosowanie
zrownowazonych opcji pakowania,
gdyz uniemozliwiajg recykling i po-
nowne uzycie opakowan. W przy-
szlo$ci alternatywa moglyby staé sie
opakowania biodegradowalne, ale
obecnie wytwarzane folie biodegra-
dowalne s3 matowe i na produkcie
wygladaja nieestetycznie, co moze od-
straszac¢ potencjalnych klientow.

Wedtug producentéw owocow i wa-
rzyw z Unii Owocowej konieczne jest
doprecyzowanie i zharmonizowanie
przepisow tak, by nie utrudniaé prze-
plywoéw handlowych w UE w zwiazku
z lokalnymi politykami dotyczacymi
wymagan w kwestii opakowan i ich
recyklingu. Bardzo istotny jest fakt, ze
Swieze owoce i warzywa to produkty
latwopsujace sie, z ktorymi nalezy sie
odpowiednio obchodzi¢ na kazdym
etapie lancucha dostaw.

- Wiele inicjatyw zmierzajqcych
do usuniecia opakowan z owo-
cow 1 warzyw konczyto sie kleskq.
W Wielkiej Brytanii rosnqcy asorty-
ment nieopakowany doprowadzit do
wzrostu marnotrawstwa zywnosci
w sklepach. W Niemczech handlow-
cy usuneli folie z ogorkéw, zwlaszcza
ekologicznych, co doprowadzito do
70% strat produktéw w marnowa-
niu zywnosci. W Holandii wzrosto
natomiast wykorzystanie opakowan
plastikowych ze wzgledu na zapobie-
ganie marnotrawieniu zywnosci. Te
przyktady jasno pokazujq, ze zhar-
monizowane na poziomie UE prze-
pisy powinny uwzgledniaé specyfike
owocow 1 warzyw w kwestii opako-
wan i wspiera¢ zapobieganie marno-
trawieniu zywnosci - dodaje Paulina
Kopec.

Przepisy powinny uwzglednia¢ po-
wody, z jakich opakowania sa stoso-
wane dla $wiezych owocow i warzyw.
Nalezg do nich m.in.:

» Zamkniecie produktu dla celéow
logistyki: Swieze owoce i warzywa to
z natury male, luzne produkty. Do
efektywnych i wydajnych operacji
transportowych oraz logistyki w ca-
lym lahcuchu wykorzystywane sa pro-
dukty opakowaniowe, aby bardziej
efektywnie wykorzystywac przestrzen
ladunkows. Dotyczy to na przyklad
standardowych palet plastikowych,
jak i papierowych stosowanych do
opakowan detalicznych, w tym po-
jemnikow na zywno$¢ do sprzedazy

malych wieloelementowych owocéw
oraz sprzedawanych na wage warzyw
takich jak: jagody, male jabtka i pomi-
dorki koktajlowe.

+« Wydluzenie okresu przydat-
nosci do spozycia: $wieze produkty
przechodza przez wiele etapéw w lan-
cuchu dostaw, zanim dotra do doméw
klientow lub punktéow gastronomii.
Swieze owoce i warzywa sa produk-
tami szybko psujacymi sie i podczas
kazdego etapu lancucha dostaw mu-
sza by¢ chronione, aby dotarly do
konsumenta w dobrym stanie, zgod-
nym z normami handlowymi. W ten
sposdb opakowanie wydluza okres
przydatno$ci do spozycia produktow
iogranicza o drobne uszkodzenia pro-
duktéw, ktore ostatecznie moga przy-
spieszy¢ ich zepsucie. Ponadto, wiele
rodzajéw opakowan stosowanych
w tym sektorze zawiera innowacje,
ktore dodatkowo wydluzaja okres
przydatnoéci do spozycia poszcze-
gblnych produktow, zachowujac ich
Swiezo$¢.

« Zapobieganie psuciu sie
i marnotrawieniu zywnosci: Wy-
dluzajac okres przydatnosci do spo-
zycia produktéw przez opakowania
stosowane w calym lancuchu dostaw
Swiezych owocdw i warzyw zapobie-
ga sie marnowaniu zywno$ci poprzez
ograniczanie uszkodzenia produktow
1 utrzymanie $wiezoSci na kazdym
etapie lancucha oraz w domu. Na
przyklad, jagody musza by¢ przecho-
wywane w pojemnikach do pakowa-
nia, poniewaz wskazniki psucia sie sa
bardzo wysokie w przypadku sprzeda-
zy luzem.

« Zapobieganie skazeniu mi-
krobiologicznemu: Opakowania
Swiezych produktéw moga by¢ uzy-
wane w calym lancuchu dostaw, aby
zapobiec skazeniu mikrobiologiczne-
mu produktéow. Opakowanie zapo-
biega stykaniu sie Swiezych owocow
1 produktéw roélinnych z innymi po-
wierzchniami i wynikajacymi z tego
tytulu zanieczyszczeniom biologicz-
nym.

« WysSwietlanie informacji
o produkcie: opakowania oferuja
sektorowi mozliwoéci komunikowa-
nia sie zaréwno z uczestnikami lan-
cucha dostaw, jak i konsumentami
wyposazajac ich w obowiazkowe i
podstawowe informacje o produkcie.
Obowigzkowe i istotne informacje
obejmuja, ale nie ograniczaja sie do
odmiany, koloru, identyfikowalnosci,
marki, kraju pochodzenia, kodu PLU,
kodu kreskowego, komunikatéw (na
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przyklad ,gotowe do spozycia”). Ety-
kiety umozliwiajg réwniez wykrywa-
nie oszustw.

« Promocja konsumpcyjna:
Opakowania ulatwiajg promocje kon-
sumpcji Swiezych owocoéw i warzyw.
W UE $rednie dzienne spozycie owo-
coéw i1 warzyw na mieszkanca wynosi
348 g dziennie, czyli znacznie poni-
Zej minimum 400 g zalecanego przez
WHO dla dobrego zdrowia. Na rynku
spozywczym, na ktéorym wystepuje
niezwykle duzy wyb6ér markowych
produktéw, opakowania daja moz-
liwo$¢ promocji konsumpcyjnej po-
przez tekst i grafike.

« Ulatwienia w konsumpgji:
Komisja Europejska nie ustaje w wy-
silkach zmierzajacych do zwiekszenia
spozycia owocow i warzyw. Obejmuje
to zwiekszenie dostepnosci r6znorod-
nej gamy produktéw i ré6znych wielko-
$ci porcji dla konsumentéw oraz do-
stosowanie do ich zmieniajacego sie
stylu zycia. Opakowania zapewniaja
rozne sposoby spozycia owocow i wa-
rzyw, dostosowane do stylu zycia r6z-
nych grup demograficznych. Na przy-
klad sa to opakowania dla chcacych
jesé ,na wynos” i zestawy positkow
z produktami owocowo-warzywnymi
na 1-2 porcje dla os6b mieszkajacych
samotnie.

« Zaufanie konsumentow: opa-
kowanie daje konsumentom pewnos$é
bezpieczenistwa produktu i jego jako-
$ci. Szczegoblnie podcezas obecnej pan-
demii COVID-19, opakowania zapew-
niaja konsumentom bezpieczenstwo
zywnoséci, ktére ulatwia jej dalsze
spozywanie na poziomie niezbednym
dla utrzymania odpornosci i zdrowia
obywateli.

Producenci zwracaja sie z wnio-
skiem do Komisji Europejskiej, aby
powyzsze uwarunkowania zostaly
uwzglednione w planowaniu zmian
w przepisach dotyczacych opakowan.
Naruszenie powyzszych aspektow
bedzie szkoda dla jakosci, bezpie-
czenstwa oraz negatywnie wplynie
na poziom konsumpcji. Wedlug pro-
ducentéw przepisy powinny réwniez
uwzglednia¢ dialog z branza gospo-
darki odpadami. Jednocze$nie po-
winny byé uruchomione specjalne
fundusze na badania, innowacje i roz-
woj zrownowazonych rozwigzan opa-
kowaniowych. Zapewni to optacalnie
zrbwnowazone, alternatywne opako-
wania stale dostepne dla sektora wa-
IZyWno-OwoCcowego.



od 1994

Panorama Lubelska

Ludzie Biznes Gospodarka

Cennik
reklam i tekstéow
sponsorowanych

Szanowni Panstwo,

Magazyn Regionalny Panorama Lubelska istnieje na rynku juz
20 lat. Przez caly ten czas zajmujemy sie tematykq gospo-
darczq i samorzqgdowq regionu, piszemy o ludziach 1 biznesie,
prezentujemy dobre praktyki i osiggniecia w zakresie kreatyw-
nosci 1 innowacyjnoséci Lubelszczyzny, w obiektywny sposob
komentujemy kluczowe wydarzenia.

Panorama Lubelska w nakladzie 5000 egz. kolportowana jest
bezplatnie. Trafia na biurka samorzgdowcow i przedsiebiorcow.
Jestesmy obecni na najwazniejszych eventach gospodarczych.

Magazyn Regionalny Panorama Lubelska jest skutecznym
narzedziem promocji. Lektura stanowi zrédlo informacji gos-
podarczej, pomocnej w licznych przedsiewzieciach, tworzqgce
Cata strona - 2500 zt dobrq plaszczyzne wzajemnej komunikacii.
format (A4) 210 x 297 mm Oglaszanie si¢ w Panoramie Lubelskiej to dobry sposob
e e na podniesienie prestizu 1 utrwalenie wizerunku. Po Panorame
margines wewnetrzny dla Yeolils : by Tudoie I : ; sz d
SR TN 78 T Lu elskq siegajq ludzie kreujqcy rzeczywistosé gospodarczq
regionu — managerowie, kadra jednostek samorzqgdu i admini-

1/2 strony - 1300 zt stracji, sSrodowisk naukowych, osoby aktywne zawodowo.
format 180 x 132 mm

Zapraszam do wspdlpracy. Panstwa firmy nie moze zabrakngé

¥4 strony - 700 2} wsréd najlepszych w regionie.

format 9o x 132 mm

Podane ceny s cenami netto. Jolanta Maria Kozak
Doliczamy do nich 23% VAT redaktor naczelna

Magazyn Regionalny Panorama Lubelska
ul. Gorna 4/5 » 20-005 Lublin - tel. 884 666 559

redakcja@panoramalubelska.pl - www.panoramalubelska.pl




TELEWIZJA NIEZALEZNA . ....

Dlaczego warto z nami wspotpracowac?

B Panorama Lubelska - magazyn samorzadowo-gospodarczy, prezentujacy i promujacy

Lubelszczyzne. Co miesigc gosci na biurkach samorzadowcow i prezesow firm w regionie.

Jest znakomitym miejscem promocji firm, samorzadow, projektéw i produktéw.

M portal www.panoramalubelska.pl - narzedzie do informowania o najwazniejszych
wydarzeniach w regionie.

M agencja PR - od lat obstugujaca firmy w regionie. Zaprojektujemy strategie
marketingowa zgodna z Panstwa oczekiwaniami i profilem dziatalnosci Panstwa firmy.
Znajdziemy mocne strony Panstwa firmy i pomozemy zaprezentowac je Panstwa klientom
i kontrahentom oraz opinii publicznej. Potrafimy zadba¢ o wizerunek naszego Klienta.

M szkolenia - prowadzimy szkolenia nie tylko w zakresie PR i mediow. Wspotpracujemy
z duza grupa najlepszych trenerow w wielu dziedzinach. Jestesmy w stanie przygotowac
i zrealizowac szkolenia w zakresie obstugi klienta, wizerunku firmy, organizacji czasu i inne.

M kampanie wyborcze - zaréwno kompleksowe, jak i wybrane elementy. Od spotu,
poprzez spotkanie z wyborcami, po pomoc w przygotowaniu programu wyborczego.

M organizacja eventow - jest waznym narzedziem ksztattowania wizerunku firmy. Jestesmy
organizatorem pokazow mody, m.in. Festiwalu East Fashion, oraz konkursow dla samorzadéw

i przedsiebiorcow (Lider Eurofunduszy, Lider Spotdzielczosci). Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu w organizacji wtasnych eventow nie boimy sie zadnych wyzwan.

Jestesmy do Panstwa dyspozycji.

reklama@panoramalubelska.pl
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