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Wyroéznia nas jakos¢ i innowacy;nosc - rozmowa z Janem

prezesem zarzadu GFN sp. z o.0. i Grzegorzem Bugala,
wiceprezesem zarzadu GFN sp. z o.0.




Szanowni Czytelnicy

Sierpniowe wydanie naszego magazynu zdomino-
wala tematyka energetyczna. Na lipcowej konferencji
szukaliSmy odpowiedzi na pytanie czy wojewodztwo
lubelskie ma szanse staé sie zapleczem energetycz-
nym Polski, uwzgledniajgc jego zasoby naturalne,
wegiel, ew. gaz tupkowy, warunki dla rozwoju farm
wiatrowych 1 fotowoltaicznych oraz wodoru. Jak
na rozwdj polskiego rynku energii wplynie przy-
graniczne polozenie wojewddztwa ? Czy inwestycje
w branzy energetycznej sq w stanie przeciwdziataé
wykluczeniu inwestycyjnemu wojewoddztwa bedqgce-
mu efektem trwajqcej na Ukrainie wojny ?

W wywiadach z minister Klimatu i Srodowiska
Annqg Moskwq i Piotrem Pyzikiem, podsekretarzem
stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych sta-
ramy sie pokazaé¢ na co lubelskie moze liczy¢ w za-
kresie rozwoju przemystu energetycznego i wydo-
bywczego, a prof. dr hab. inz. Piotr Kacejko wybiega
nieco w przysztosé i prezentuje paliwo przysztosci ,
wodor.

Zycze ciekawej lektury.

Jolanta Maria Kozak
redaktor naczelna
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STRATEGIA POLSKI I UE WS.
DEKARBONIZACJI A OBECNA
SYTUACJA SPOLECZNO-POLITYCZNA
W EUROPIE I NA SWIECIE —
KONIECZNA WERYFIKACJ A?

Patrzqc na obecnq sytuacje w Eu-
ropie wydaje sie, ze ta weryfikacja
juz nastapila. Zwrot w strone wegla,
otwieranie elektrowni weglowych w
Niemczech, Austrii czy Wielkiej Bry-
tanii pokazuja, ze prowadzona dotad
polityka dekarbonizacji oparta byla
na nierealnych zalozeniach w za-
kresie stabilnoéci i wystarczalnoSci
OZE oraz oparcia procesu na paliwie
przejéciowych, czyli gazie ziemnym
z Rosji. Dzi§ potrzebne jest bardziej
racjonalnie podejScie do zagadnie-
nia, niemniej jednak uwazam, ze czas
wegla potrwa kilka lat, a w perspek-
tywie kliku proces dekarbonizacji
powrdci ze wzmozong silg. Na dzi$
nie znamy jeszcze odpowiedzi na py-
tanie czy kraje Europy Zachodniej sa
zdolne do pozyskania gazu z alterna-
tywnych kierunkow, jaki bedzie koszt
transportu takiego gazu i dostepno-
Sci infrastruktury przesylowej. Wiec
oprocz dostepnosci pytanie o koszty
takiego dzialania. I tak naprawde po
otrzymaniu odpowiedzi na te pytania
bedzie mozna oszacowac czas powro-
tu do wegla. Patrzac na rozwigzania
Swiatowe, jak chocby te stosowane w
Kanadzie czy J aponu gdzie CO2 jest
przechwytywane i magazynowane
pod ziemia mozna moéwié¢ o nieemi-
syjnym stosowaniu wegla w energe-
tyce. W przypadku instalacji kanadyj-
skich jest to wychwytywanie CO2 w
procesie spalania wegla i skladowania
go pod ziemia, a czeS¢ wykorzystana
w innych procesach technologicz-
nych, natomiast w przypadku Japonii
jest to produkcja energii z syngazu
(gaz syntezowy) i skladowanie pod
dnem oceanu. Innym elementem
utrudniajacym dzialalno$é wydobycia
wegla jest ograniczenia finansowania
ze strony bankéw. Niemniej jednak
obserwujemy zainteresowanie zaan-
gazowania kapitalu spoza UE. Jako
kopalnia wegla energetycznego chcac
przetrwaé musimy czas transformacji
dostosowywac sie do wyzwan rynku
krajowego i europejskiego i przygo-
towania Spolki na nadchodzacy czas.
Dlatego podjeliémy dzialania prowa-
dzace do pozyskania dodatkowych
zrodel przychodu z dzialalno$ci poza
weglem energetycznym oraz zupehie

poza weglowych. Celem Zarzadu jest
przygotowanie Spotki na najgorszy
czas, czyli taki, w ktérym proces de-
karbonizacji doprowadzi do zupelnej
eliminacji wegla z systemu elektro-
-energetycznego. Jestem $wiadomy,
ze do tego daleka droga, tak daleka
jak zakonczenie procesu inwestycyj-
nego w obszary poza weglowe. Waz-
nym argumentem za poszukiwaniem
dodatkowych zZrédel przychodu jest
brak inwestycji w nowe jednostki wy-
tworcze oparte na weglu a te, ktore
beda modernizowane celem wydtuze-
nia zywotno$ci to perspektywa 2035
roku. Wg opracowan eksperckich
w 2040 r. w Polsce (przy wysokim sce-
nariuszu uprawnien do CO2 ) zapo-
trzebowanie na wegiel energetyczny
bedzie wynosi¢ okolo 11 mln ton. To
niewatpliwie szansa dla Bogdanki na
utrzymanie miejsc pracy, ale wymaga
to dalszych dzialanh w kierunku pro-
gramu inteligentnej kopalni, zmian
organizacyjnych i technologicznych.
Natomiast tym roku rozpoczynamy
poszukiwanie wegla typu 35 na polu-
dniu Lubelszczyzny, gdzie jest duze

prawdopodobienistwo, ze tam wla$nie
wystepuje. Ale to dalsza przyszlosé,
teraz musimy zabezpieczy¢ kraj
w surowiec. I tu trzeba po raz kolejny
podkresli¢, ze inwestycje w goérnictwo
sa czasochlonne i kosztochlonne. Aby
inwestowa¢ musimy wiedzieé, Zze po-
lityka Unii po raz kolejny nagle nie
odwroéci sie od wegla. Skutki takich
dzialan odczuwamy w tej chwili, bra-
ki wegla trzeba uzupelhiaé importem,
gdyz polskie kopalnie nie s w sta-
nie w ciggu kilku miesiecy Znaczaco
zwiekszy¢ wydobycia, jest to niemoz-
liwe. Prace przygotowawcze trwaja
dwa lata, a wiec w takiej perspektywie
mozna méwic o realnym zwiekszaniu
wydobycia. Sytuacja na Ukrainie, em-
bargo na surowce z Rosji, skutki go-
spodarcze pandemii, ktére odczuwa
jeszcze Europa to wszystko sprawia,
ze szybka likwidacja gérnictwa jest po
prostu niemozliwa. Tylko rozsadna
i spokojna transformacja, z uwzgled-
nieniem wykorzystania nowocze-
snych technologii w gornictwie daje
szanse na zachowanie bezpieczenstwa
energetycznego Polsce i Europie.
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RZAD SZUKA NOWYCH
ROZWIAZAN

ROZMOWA Z ANNA MOSKWA,
MINISTER KLIMATU I SRODOWISKA

We wtorek 5 lipca rzad zatwier-
dzil liberalizacje ustawy 10 H,
dzieki ktérej ma byé odbloko-
wana energetyka wiatrowa na
ladzie. Czy to oznacza, Ze prze-
ciwnicy wiatrakéw zostali prze-
konani do zmian i w Sejmie uda
sie szybko uchwalié liberalizacje?

Glowne zalozenia ustawy dotycza
obowigzkowego lokowania elektrow-
ni wiatrowych wylgcznie na podsta-
wie miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego. Precyzyjnie
okres§laja warunki lokalizacji oraz
wskazuja minimalng odleglo$¢ no-
wych elektrowni wiatrowych od za-
budowan mieszkalnych. Utrzymana
zostaje podstawowa odleglos¢ nie
mniejsza niz wyznaczona zgodnie z
zasada 10H. Plan bedzie mogl okre-
§la¢ inna, uwzgledniajac zasieg od-
dzialywann elektrowni  wiatrowej,
jednak nie mniej niz 500 metréw. De-
cyzja o mozliwoéci lokalizowania no-
wych inwestycji w zakresie ladowych
elektrowni wiatrowych oraz odblo-
kowanie mozliwosci rozwoju budow-
nictwa mieszkalnego w sasiedztwie
tych elektrowni bedzie zalezalo teraz
od mieszkancow okolicznych tere-
now. Jednocze$nie ustawa gwaran-
tuje mieszkancom, ktorzy zdecyduja
sie uwolni¢ lokalizacje okolicznych
terenéw pod zabudowe nowej in-
frastruktury wiatrowej, zwiekszone
bezpieczenstwo jej eksploatacji. Zo-
bowiazuje takze inwestoréw do ogra-
niczania oddzialywania elektrowni na
srodowisko poprzez wykorzystanie
najnowszych technologii. Zapropo-
nowane zmiany umozliwig powstanie
nowych instalacji wiatrowych o lacz-
nej mocy 6-10 GW, co przyczyni sie do
wzmocnienia bezpieczenstwa energe-
tycznego Polski.

Po wprowadzeniu nowego sys-
temu rozliczen prosumentéw
gwaltownie spadla liczba no-

wych instalacji fotowoltaicznych
i program ,,Mé6j Prad” przestal
by¢ tak efektywny, czy to ozna-
cza koniec rozwoju fotowoltaiki
w Polsce? Czy rzad szykuje tu
jednak zmiany, ktére rozruszaja
ten rynek?

Liczba prosumentow posiadajacych
mikroinstalacje fotowoltaiczne sys-
tematycznie sie zwieksza. Od 2015 r.
wzrosta ona z 4 050 do ponad 1,08
mln mikroinstalacji na koniec maja
br., a ich laczna moc osiagneta ponad
7,8 tys. MW — wedlug danych Agen-
cji Rynku Energii. W poréwnaniu
danych z kwietnia i maja 2022 r., w
ciggu miesigca liczba prosumentéw
wzrosla o prawie 24 tys. 1 kwietnia
2022 r. wdrozyliémy unijng dyrekty-
we RED II w zakresie prosumentow,
wprowadzajac nowy system rozliczen
tzw. net-billing. System zacheca do
autokonsumpcji energii elektrycz-
nej w gospodarstwach domowych.
Wprowadzili$émy tez instytucje prosu-
menta zbiorowego, a od 1 lipca 2024
r. umozliwili§my dzialalnoé¢ prosu-
menta wirtualnego. Tym samym da-
jemy szanse nawet 13 mln Polakow
zamieszkujacych budynki wieloro-
dzinne na dostep do zielonej energii.
W naszej ocenie Program M§j Prad
4.0 bedzie w dalszym ciagu skutecz-
nie wspieral finansowanie inwesty-
cji prosumenckich dzieki dotacjom
nawet do 20 500 zl. Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska na biezaco mo-
nitoruje rozw6j rynku prosumentéw
w Polsce. Efekt zmian regulacyjnych
bedzie mozna oceni¢ najwcze$niej w
drugiej polowie 2022 1.

15 lipca wchodzi w zycie kolej-
na odslona rzadowego programu
»Czyste Powietrze”, w ktérym po
raz pierwszy bedzie mozna otrzy-
mac prefinansowanie na inwesty-
cje takie jak termomodernizacja
czy wymiana zrodla ciepla. Kiedy

jednak osoby najbardziej ubogie
energetycznie, ktorych nie staé
na jakiekolwiek tego rodzaju in-
westycje, bo ledwo wiaza koniec
koncem otrzymaja 100 proc. fi-
nansowania by zmniejszy¢ swo-
je zapotrzebowanie na energie,
a takze wymienié¢ kopciucha na
inne zZrédlo ciepla by nie trué sie-
bie i sasiadéw dookola?

Najnowsze zmiany w programie
»,Czyste Powietrze” umozliwiajg uzy-
skanie przedplaty na rozpoczecie in-
westycji. Oznacza to, ze wlaSciciele do-
moéw jednorodzinnych moga otrzymacé
do 50 % dotacji w postaci zaliczki jesz-
cze przed rozpoczeciem przedsiewzie-
cia. Takie rozwiazanie zostalo przygo-
towane z my$la o osobach o nizszych
dochodach, ktérzy czesto nie majg
pieniedzy aby podjaé sie takiej inwe-
stycji z wlasnych $rodkéw, czy tez nie
maja mozliwosci zaciggniecia zobo-
wigzan finansowych na ich realizacje.




Przeznaczamy na to dzialanie kwote
1,8 miliarda zlotych. Bedziemy dalej
prowadzi¢ ewaluacje Programu i jesli
okaze sie, ze forma prefinansowania
istotnie wzmacnia efekty ekologiczne,
to rozwazymy wprowadzenie kolej-
nych usprawnien.

Ponadto NFOSiGW caly czas pro-
wadzi nab6r wnioskéw w programie
»Stop Smog”. Program realizowany
jest na rzecz najmniej zamoznych go-
spodarstw domowych w budynkach
mieszkalnych jednorodzinnych. Ich
wlasciciele moga otrzymac¢ do 100%
dofinansowania na realizacje prac
zwigzanych z wymiang nieefektywne-
go zrédla ciepla i niezbednymi praca-
mi termomodernizacyjnymi.

W zwiazku z embargiem na we-
giel z Rosji Polska stara sie za-
pewnié dostawy z innych kierun-
kéw. Ten surowiec trafia przede
wszystkim do odbiorcéw indywi-
dualnych. Czy w kolejnych latach
rzad bedzie ponownie gwaran-
towal ceny wegla, czy tez bedzie
staral sie namowi¢ Polakéw, by
przeszli na inne zrodla ciepla ta-
kie jak np. pompy ciepla?

Cho¢ niezmiennie zachecamy Po-
lakow do wymiany Zrodel ciepla
i przeprowadzenia termomoderniza-
cji swoich doméw z wykorzystaniem
rzadowych programéw, takich jak
»,Czyste Powietrze” czy ,Mo6j Prad”,
to musimy wzia¢ pod uwage fakt, ze

w Polsce ponad 42% rodzin ogrzewa
domy piecami weglowymi. I to wla-
$nie z my$la o nich przygotowaliSmy
przepisy gwarantujace stalg cene we-
gla i jego dostepno$é dla odbiorcow
indywidualnych. Zachecamy tez do
przejScia na bardziej ekologiczne for-
my ogrzewania. Zdajemy sobie jed-
nak sprawe, ze sa osoby dla ktérych
realizacja takiej inwestycji moze by¢
bardzo trudna. Dlatego wspomniana
wczeSniej nowa odslona Programu
~Czyste Powietrze +”, ktéra umozli-
wia otrzymanie prefinansowania wia-
Scicielom doméw jednorodzinnych
ubiegajacych sie o dotacje na wymia-
ne starego pieca tzw. kopciucha oraz
ocieplenie domu.

Na poczatku lipca Minister-
stwo Klimatu i Srodowiska za-
twierdzilo wegiel jako paliwo
transformacji. Czy to oznacza,
ze gaz stracil juz ten status? Jak
bedzie sie zmienial zatem nasz
miks energetyczny w najbliz-
szych latach?

Priorytetem zmiany miksu ener-
getycznego musi by¢ bezpieczenstwo
energetyczne Polski. Polska zabiegala
o uwzglednienie atomu i gazu w unij-
nej taksonomii. Te stabilne i dyspozy-
cyjne zrodla energii sa konieczne do
bilansowania i integracji w systemie
zaleznych od pogody odnawialnych
zrodet energii. Jezeli chodzi o przy-
sz}oé¢, to planujemy znaczaco rozbu-
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dowa¢ mozliwoéci pozyskania przez
Polske pradu ze Zrédel odnawialnych
i energii z atomu. Morska energetyka
wiatrowa stanowi jeden z kluczowych
kierunkéw transformacji polskiego
sektora energetycznego, dlatego ma
ogromne znaczenie gospodarcze dla
naszego panstwa. Zgodnie z ,,Polityka
energetyczna Polski do 2040 r.” moc
zainstalowana w morskiej energetyce
wiatrowej osiagnie w 2030 r. warto$é¢
5,9 GW, natomiast w 2040 r. — do 11
GW, co oznacza, ze morskie farmy
wiatrowe beda odpowiada¢ w 2030
. za 13%, a W 2040 1. za 19% gene-
rowanej energii elektrycznej. Przygo-
towaliSmy tez projekt rozporzadzenia
rzadu w sprawie maksymalnych ilo$ci
i wartoSci energii elektrycznej z odna-
wialnych zrédel energii, ktore moga
zosta¢ sprzedane w drodze aukcji w
poszczegblnych nastepujacych po
sobie latach kalendarzowych 2022-
2027. Pierwsze aukcje OZE przepro-
wadzone w oparciu o rozporzadzenie
planowane sa na koniec 2022 r. Co do
budowy pierwszej elektrowni jadro-
wej w Polsce, to jest ona realizowana
zgodnie z wcze$niej zalozonym har-
monogramem. Przyjeta w pazdzierni-
ku 2020 roku aktualizacja Programu
Polskiej Energetyki Jadrowej (PPEJ)
zaklada budowe 6 blokéw jadrowych
do 2043 roku.

Michal Niewiadomski, fot. arch.
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
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PO PIERWSZE
BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCZNE KRAJU

Rozmowa

z Piotrem Pyzikiem,
podsekretarzem stanu

w Ministerstwie

Aktywow Panstwowych,
pelnomocnikiem rzadu do
spraw transformacji
spolek energetycznych

1 gornictwa weglowego

Panie Ministrze, odpowiada
Pan w rzadzie za gérnictwo. Po-
rozmawiajmy wiec o szansach
na budowe nowej kopalni w po-
wiecie chelmskim. Czy marzenia
mieszkancow i samorzadowcoéow
spehiag sie?

Lubelskie jest postrzegane jako naj-
bardziej perspektywiczne dla nowych,
duzych inwestycji gorniczych. I nie
chodzi tu tylko i wylacznie o wegiel
energetyczny ale réwniez koksujacy.
Spoélki gdrnicze nie podjely jeszcze
decyzji dotyczacych budowy nowych
kopali, w tej chwili rozwijane sg in-
westycje w ramach istniejacych juz
terendow eksploatacji. Z punktu wi-
dzenia inwestycji dlugoterminowych
i obecnej sytuacji geopolitycznej lu-
belskie jest przyszloscia gornictwa
weglowego i tu nie ma watpliwosci.
Przypomne tylko, ze w ostatnich la-
tach lubelskie zaglebie rozpoznawane
bylo przez kilka podmiotéw prywat-
nych oraz spélki zalezne od Skarbu
Panstwa. Firmy te wykonaly prace
geologiczne wla$nie na terenach po-
wiatu chelmskiego. Sytuacja, ktora
nastagpila po 24 lutego determinuje
do dzialahh pomimo pewnego rodzaju
inercji wynikajacych z roznych kwe-
stii prawnych i pozaprawnych. Nie
podlega jednak dyskusji kwestia, ze
wegiel jest nam teraz potrzebny.

Kiedy mieszkancy powiatu
chelmskiego moga liczy¢ na kon-
kretne decyzje?

Wiele zalezy od sytuacji za wschod-
nia granica. Prawdopodobnie jednak

takie decyzje zapadna w ciggu kilku
najblizszych miesiecy. Prosze jednak
pamietaé, ze rozmawiamy z Komisja
Europejska i jesteSmy w trakcie prac
nad notyfikacja, ktora wymaga pew-
nej konfrontacji z rzeczywistoscia.



Mam jednak nadzieje, ze Komisja Eu-
ropejska podejdzie do naszego wegla
Z pewnym zrozumieniem w sytuacji,
gdy wiekszoé§¢ krajow europejskich
wraca do wegla.

Dlaczego sprowadzamy wegiel
skoro mamy sw@gj?

Naszym priorytetem jest bezpie-
czenstwo energetyczne kraju. W na-
sZym mixie energetycznym mamy
oczywiscie OZE, ale to ciagle nie jest
ilos§¢ pozwalajaca zaspokoié zapo-
trzebowanie na energie, w zwiazku
z tym wegiel pelni w nim ciggle zna-
czaca role. Od lat mamy do czynienia
z dzialaniami dekarbonizacyjnymi.
W zeszlym roku podpisaliSmy umo-
we spoleczng, ktora podlega notyfi-
kacji Komisji Europejskiej, a ktora
w swej treéci ma zalgcznik, ktory na-
zywa sie Harmonogram wygaszania
kopalh i powinien on sukcesywnie
by¢ realizowany az do roku 2049.
Kryzys energetyczny w Europie
iw Polsce zmusza nas do podejmowa-
nia decyzji odwrotnych, a w goérnic-
twie nie ma sytuacji z dnia na dzien.
Nie mozemy z dnia na dzien wydoby-
wacé wiecej wegla. Do tego potrzeb-
ne s3 maszyny i ludzie. Ten proces
wymaga i czasu i pieniedzy.Taka in-
westycja rozwija sie ok. 17 miesiecy,
aja powiedzialbym, ze nawet 2-3 lata.
Na wegiel i zwiekszanie wydobycia
musimy patrzeé jak na kazde przed-
siewziecie gospodarcze, ono musi
by¢ oplacalne, a produkt dostepny.
Prosze zwr6ci¢é uwage, ze ten na-
gly deficyt polega na tym, ze polskie
kopalnie do tej pory ok. 99.7 proc.
swojego wydobycia kierowatly do sek-
tora energetycznego, natomiast in-
dywidualni odbiorcy, male i $§rednie
cieplownie, a takze rolnicy czerpali
z wegla importowanego.

I to byl glownie wegiel rosyjski...

To prawda, ale prosze sobie odpo-
wiedzie¢ dlaczego. Rosjanie od wielu
lat stosowali polityke uzalezniania od
swojego wegla. Produkt o r6znych pa-
rametrach sprzedawali po najnizszej
cenie rynkowej. Mowimy tu o iloéci
w naszym przypadku okolo 8.5 mln.
ton. Ten stan rzeczy zaskoczyt wol-
ny rynek. Minister Anna Moskwa,
bo to wlasnie Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska jest odpowiedzialne za
import wegla i energie, a Minister-
stwo Aktywow Panstwowych jest wy-
konawca ustalen, robi wszystko, by

sprowadza¢ wegiel z innych kierun-
kéw. Ito z dnia na dzien nabiera pew-
nego rozmachu.

Czy grozi nam zimna zima?

Mam nadzieje, ze wezesna jesien da
nam asumpt do tego, ze zabezpieczy-
lismy wszystko tak, jak trzeba. Cho¢
to nie oznacza, ze nie bedzie proble-
moéw. Embargo na rosyjski wegiel
spowodowato uruchomienie pewnych
mechanizméw rynkowych. Ludzie
weze$niej niz zwykle kupuja wegiel
i kupuja go na zapas. Wierze jednak,
ze pojawienie sie na polskim rynku
wegla z importu oraz caly system lo-
gistyczny dowozu go do klienta, nad
ktérym pracujemy, uspokoi te nega-
tywne nastroje.

Wegla moze wystarczy, ale dla
niektorych odbiorcow indywi-
dualnych moze, pomimo rzado-
wego wsparcia okazaé¢ sie zbyt
drogi.

Sytuacja na gieldach surowcowych
po rosyjskiej inwazji na Ukraine jest
asumptem do tego, by oczywiScie
martwic sie o cene. Rzad pracuje jed-
nak w wielu przestrzeniach, zeby te
skutki wzrostu cen zlagodzié w sposbb
maksymalny. Jak to wszystko zacznie
dziala¢ uspokoi sie i rynek i nastroje
spoleczne.

Wro6émy Panie Ministrze do
poczatku naszej rozmowy. Czy
lubelskie faktycznie stanie sie

Panorama Lubelska W

hubem energetycznym, jak za-
powiadal to w Lublinie premier
Mateusz Morawiecki w trakcie
Kongresu Trojmorza?

Wszystkie dzialania rzadu sa na
to ukierunkowane. Lubelskie ma
ogromny potencjal nie tylko w za-
kresie gornictwa ale i energetyki.
Kluczem oczywiécie beda inwestycje
i konsekwencja w dzialaniu.

Lubelski Wegiel Bogdanka
S.A. i Enea S.A. Podpisaly list
intencyjny w sprawie wyjsScia
lubelskiej kopalni z grupy. Jaka
przyszlosé jest przed Bogdanka?

Nie da sie ukry¢, ze w koronie pol-
skiego przemystu wydobywczego
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. jest
ewidentna perla. To jedyna w Polsce
dochodowa kopalnia. Ministerstwo
Aktywow Panstwowych i premier Ja-
cek Sasin otaczaja Bogdanke, ale i cale
wojewodztwo lubelskie swoja pie-
cza. Wzgledem kopalni w Bogdance
mamy dalekosiezne plany. Niedawno
wizytowalem kopalnie i doskonale
wiem jak ona jest zarzadzana. To jest
kadra z najwyzszej polki, stawiajaca
na innowacyjne rozwigzania na wie-
lu poziomach. Bogdanka jest jedng
z ostatnich kopalni przewidzianych do
wygaszania, chcialem jednak zauwa-
zy¢, ze dla stabilnoSci naszego syste-
mu energetycznego wegiel jest i bedzie
nam potrzebny jeszcze dlugo. Nie ma
pOKki co tanszej energii niz z wegla.
Jolanta M. Kozak, fot. arch. MAP
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POSEL DO PARLAMENTU EUR

Poset do Parlamentu Europejskiego

WEGIEL SAM UPOMNIAL SIE
O SWOJE PRAWA

~Nastawienie wylacznie na wyma-
gania klimatyczne powoduje, Ze nie
ma wystarczajacych rozwigzan, chro-
niacych spoteczenistwo przed kryzy-
sem i drozyna. Mozna mie¢ ambicje
zwiekszenia pozyskiwania odnawial-
nych Zrodet energii i ograniczania
emisji CO2, ale powinny by¢ na racjo-
nalnym poziomie”.

Trwa Kkryzys energetyczny,
wszystkie rzady europejskie
przygotowuje sie na ciezka zime,
w obawie ze zabraknie energii
i ciepla. Czy Bruksela uzna bez-
pieczenstwo energetyczne za
priorytet a klimat bedzie na dru-
gim planie?

Wyraznie wida¢, ze unijny pakiet
klimatyczny przegral z kryzysem.
Gdyby polityka klimatyczna byla do-
brze skonstruowana i przygotowana,
takze pod katem mozliwych kryzy-
sow, nie mielibySmy dzi§ az takich
problemow. Zwlaszcza ze zaczely sie
jeszcze przed atakiem Rosji na Ukra-
ine. W ogdble po wybuchu pandemii
COVID19, Unia stala sie troche bez-
bronna. Juz jesienia ubieglego roku
zaczely sie problemy z gazem i wyso-
kie ceny. Ale komisarz Frans Timmer-
mans i Komisja Europejska nastawie-
ni byli tylko na ochrone klimatu, a nie
na rozwigzywanie problemow.




Komisja Europejska zaostrza
cele klimatyczne, proponuje
uniezaleznienie od rosyjskich
surowcow, i w ramach progra-
mu RePower EU oczekuje wiek-
szej niz w strategii Fit for 55 re-
dukcji emisji CO2 i wiecej zrédel
odnawialnych. Czy jest to dobry
pomysl?

Nastawienie tylko na wymagania
klimatyczne skutkuje tym, Ze nie ma
wystarczajacych rozwigzan, chro-
niacych spoleczenstwo przed kryzy-
sem i drozyng. Mozna mie¢ ambicje
zwiekszenia OZE i ograniczania emi-
sji, ale powinny byé na racjonalnym
poziomie. Samo wpisywanie do do-
kumentéw nowych celow to zwykle
»chciejstwo”, na dodatek szkodliwe
dla gospodarki. Cele mozna wyzna-
cza¢ wtedy, gdy sa realne. Tymczasem
przyszedl teraz kryzys i okazuje sie, ze
to nie zrodla odnawialne maja by¢ ra-
tunkiem dla Europy na zime, ale elek-
trownie konwencjonalne pracujace na
wegla.

Kolejne kraje unijne zwieksza-
ja produkcje energii z wegla. Ale
wszyscy zapowiadaja, ze to tylko
sytuacja przejsciowa, spowodo-
wana wojng na Ukrainie. Czyli
mozemy zalozyé¢ ze za rok lub
dwa znéw wegiel bedzie na cen-
zurowanym, a cele w RePower
EU pozostana. I co wtedy?

PowinniSmy w ogole zweryfiko-
waé unijna strategie energetyczna
i zastanowi¢ sie na skuteczno$cia za-
ostrzenia polityki klimatycznej. War-
to przypomnie¢, ze Unia Europejska
odpowiada jedynie za 8 proc. emisji
Swiatowych, zatem nawet drastycz-
na redukcja w ciagu najblizszych lat
— do 2030 roku, jak to zaklada Re-
Power EU nie wplynie znaczaco na
poprawe sytuacji i na ograniczenie
emisji, skoro na przyklad Indie, Chiny
i inne kraje azjatyckie buduja nowe
kopalnie. Trzeba na nowo rozmawia¢
o shusznoSci proponowanych strate-
gii klimatycznych, bo na razie jedynie
nakladamy na siebie samych potezne
obowiazki i daniny w postaci chocby
parapodatku, jakim sg pozwolenia na
emisje CO2, a w zamian mamy kryzys
i drozyzne. I jakby tego bylo malo,
mamy realna grozbe blackoutu. Dla
Polski energetyka weglowa jest pod-
stawa, by zapewni¢ bezpieczenstwo
dostaw energii. Nie mozemy dopu-
Sci¢ do tego, by uzalezni¢ sie od im-

portu energii, bo woéwczas byloby to
bezposdrednie zagrozenie bytu spote-
czenstwa, gospodarki i kraju. Wiemy
choc¢by z doSwiadczenia i relacji gazo-
wych z Gazpromem, ze zalezno$¢ od
dostaw z zagranicy zawsze oznacza
wyzsze ceny, gdyz to wlasnie dostaw-
cy dyktuja warunki. A co do negocjacji
z Bruksela, to mamy silne argumen-
ty — jeste$my krajem przyfrontowym,
bole$nie odczuwamy skutki wysokich
cen surowcoéw i embarga. A Rosjanie
blokuja nam pociagi z kazachskim we-
glem. To szczegoblna sytuacja i odpo-
wiedni moment, by podja¢ powazne
negocjacje z Komisja Europejska. By
moc korzystac z energetyki weglowej
w wiekszym stopniu niz przyjeliSmy w
Polityce Energetycznej i by wznowié
inwestycje w gornictwie.

Czy to znaczy, ze harmono-
gram zamykania kopaln trzeba
nie tylko zweryfikowaé, ale w
ogole go zawiesié?

Nie mamy innego wyjScia, grze-
chem byloby dalsze odkladanie
w czasie inwestycji w gornictwie. My
juz nie mamy na co czeka¢. Mozli-
wosci zwiekszenia wydobycia maja
zarowno Polska Grupa Gornicza, jak
i Tauron Wydobycie oraz Bogdanka.
Konieczne sg jednak szybkie i kon-
kretne decyzje w tej sprawie, zwlasz-
cza ze efekty beda dopiero w przy-
szlym roku. W 2020 roku kopalnie

k
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Polskiej Grupy Goérniczej dostarczyly
27 mln ton wegla, a plan na ten rok to
23 mln ton — to efekt planu wygasza-
nia goérnictwa. A przeciez przy obec-
nych cenach wegla na $wiecie, tylko
zwiekszenie wlasnego wydobycia
gwarantuje najtansze dostawy. Trzeba
sobie u§wiadomi¢ w koncu, ze jednak
Bruksela zostawila nas troche samym
sobie. Grozba ograniczenia dostaw
gazu i ciepla w zime jest realna. Za
dwa lata moga by¢ problemy z dosta-
wami energii elektrycznej, jedli nie
zaczniemy inwestowaé w gornictwo
i nie zapewnimy odpowiednich mocy
w elektrowniach weglowych. To jest
teraz najwazniejsze wyzwanie i mamy
pelne prawo jako kraj wyciaga¢ wnio-
ski w tej kryzysowej sytuacji i dzialac¢
tak, by zabezpieczyC spoleczenstwo
i budowa¢ samodzielno$¢ energe-
tyczna. Pora na bardziej asertywna
postawe wobec Komisji Europejskie;.
Chcemy dba¢ o klimat i inwestowaé
w odnawialne Zrodla i to robimy, ale
dla nas podstawa musi by¢ energetyka
weglowa. Bo ludzie chca mie¢ ciepto
w domach, a przemysl — zapewniona
energie, by gospodarka sie rozwija-
la. Nie mozna dopusci¢ do sytuacji,
w ktorej spoteczenstwo uzna, ze zyje
sie gorzej z powodu obecno$ci w Unii
nej. Nie po to weszliSmy do unii, by
zgadzac sie na pauperyzacje.

Mariusz Trubalski W



LUBELSKA REZOLUCJA
ENERGETYCZNA 2022 ZOSTANIE
WYSLANA DO BRUKSELI

Podpisanie Lubelskiej Rezolu-
cji Energetycznej 2022 to najwaz-
niejszy akcent konferencji ,,Lu-
belskie zaglebiem energetycznym
Polski?”, ktora odbyla sie w Lubli-
nie. Dokument podkres$la koniecz-
nos¢ transformacji energetycznej
w Polsce, ale w trybie ewolucji,
a nie rewolucji. Reforma energe-
tyczna nie zostanie jednak zreali-
zowana bez miksu energetycznego,
a wiec udzialu wegla oraz odna-
wialnych Zrédel energii.

- Wojna na Ukrainie pokazala, ze
trzeba mieé¢ swojq niezaleznosé¢ ener-
getycznq. Lubelskie ze swoim poten-
cjatlem moze staé sie prawdziwym za-
pleczem energetycznym Polski. Mamy
tutaj Swietne naslonecznienie, wiejq
silne wiatry 1 mamy tez lidera w kon-

wencjonalnej energetyce, jakim jest
kopalnia Bogdanka. Do tego putawskie
Azoty mogq by¢ bazq do powstania w
naszym regionie doliny wodorowe;j.
Lubelskie chce sie zmienia¢ i byé bar-
dziej nowoczesne. Mam nadzieje, ze ta
konferencja to poczqtek tego, co moze
sie w zdarzyé w naszym wojewddz-
twie, z regionu rolniczego mozemy
sta¢ sie zaglebiem energetycznym. To
Jjest mozliwe, pod pewnymi warunka-
mi. Bo od transformacji energetycznej
nie uciekniemy, ale trzeba to zrobié
z glowg — moéwil marszalek woje-
wodztwa lubelskiego Jaroslaw
Stawiarski.

Uczestnicy konferencji dyskutowali nad
tym, czy wojewddztwo lubelskie ma szan-
se staé sie zapleczem energetycznym Pol-
ski i jak na rozwdj polskiego rynku energii

wplynie przygraniczne polozenie tego re-
gionu. W spotkaniu udzial wzieli politycy,
samorzadowcy, przedstawiciele biznesu
i nauki oraz spélek Skarbu Panstwa: Bog-
danka, Grupa Azoty Pulawy, PGE Dys-
trybucja. Obecni byli m.in. podsekretarz
stanu w Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych Piotr Pyzik, wojewoda lubelski
Lech Sprawka i marszalek wojewodztwa
lubelskiego Jarostaw Stawiarski. Wyklad
inauguracyjny pn.: ,Europejska polityka
klimatyczna i jej wplyw na polska gospo-
darke” wyglosil posel do Parlamentu Eu-
ropejskiego Grzegorz Tobiszowski.

- Potrzebna jest rewizja dotychczaso-
wej polityki klimatycznej Unii Europej-
skiej w konteksScie rosyjskiej agresji na
Ukraine. Dlatego niezbedne jest zbudo-
wanie miksu energetycznego, bazujq-
cego na wielu zrédlach, zaréwno odna-
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wialnych, jak i na weglu — podkre$lil
Grzegorz Tobiszowski.

Posel podkreslil, ze po wybuchu wojny
na Ukrainie znacznie wzroslo znaczenie
regionu lubelskiego, ze wzgledu na za-
soby naturalne, w tym wegiel kamienny,
a takze dogodne warunki do rozwoju
OZE i mozliwoS$ci wspolpracy w zakresie
energetyki z Ukraing.

- Ukraina bedzie potrzebowaé ener-
gii. Energetyka, centra logistyczne,
transport bedq mogly sie lokalizowaé
w wojewodztwie lubelskim, bo to be-
dzie potrzebne w odbudowie Ukrainy.
Sq pomysty na klastry ukrairnisko-

-polskie, bedq inwestycje, chociazby
w sie¢ energetycznq, a to oznacza roz-
woj odnawialnych zrédel energii. Mam
tu na mysli gléwnie fotowoltaike, bo
nie wszystkie tereny rolne nadajq sie

Marceli Niezgoda - Pracodawey Ziemi Lubelskiej

Piotr Dragan . Gminy Wisznice

Marek Akcifiski - Wiceprezes Zarzadu W;glokoks 5.A.

Stanistaw Bodys Burmistrz Miasta Rejowiec Fabryezny

w swojej klasyfikacji na uprawy, a wiec
nalezy to wykorzystaé. — mowil posel
Tobiszowski. — podkreslit Grzegorz
Tobiszowski.

Piotr Pyzik, podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Aktywow Panstwowych roz-
poczal swoje wystapienie od odczytania
listu wicepremiera i ministra Aktywow
Panstwowych Jacka Sasina.

- Sytuacja za naszq wschodniq grani-
cq 1 idqce za tym wzrosty cen surowcow
zmieniajq optyke. Dzieki temu, ze przez
lata nam jako Polsce udalo sie zacho-
waé rodzimy surowiec, dzisiaj mamy
zagwarantowane bezpieczenstwo ener-
getyczne. Przekroczylismy juz jako kraj
unijny cel 15 proc. udziatu odnawial-
nych zrédel energii w miksie energe-
tycznym 1 dalej konsekwentnie reali-
zujemy tnwestycje w nowe technologie

Panel Dyskusyjny

1 rozwiqzania — podkreslil w liScie
wicepremier Jacek Sasin.

Wiceminister Pydzik, ktory jest pel-
nomocnikiem rzadu do spraw transfor-
macji spolek energetycznych i gérnictwa
weglowego, zwrocil uwage, ze po ostat-
nich wydarzeniach na Ukrainie, defini-
cja bezpieczenstwa energetycznego sie
zmienila, a Polska stala sie krajem przy-
frontowym.

- ChodZzi o to, zeby w kazdym domu byt
kontakt, w ktérym jest prqd i na ktérego
staé kazdego mieszkarica naszego kraju.
To nie musi by¢ bardzo tani prqd, ale tez
nie musi by¢é bardzo drogi. Wazne, zeby to
byl polski praqd, polskiej produkcji, z pol-
skich surowcow. Dlatego mamy zamiar
przedtuzyé wydobycie wegla w pewnej
przestrzeni czasowej. — stwierdzil wi-
ceminister Aktywow Panstwowych.




Lubelska Rezolucja Energetyczna 2020
zostanie przekazana do unijnych instytu-
c¢ji. Jak podkreslil posel Grzegorz Tobi-
szowski musimy by¢ slyszani w Brukseli,
nie tylko jako rzad, ale i samorzady.

- Zwracamy sie do Komisji Europej-
skiej, Parlamentu Europejskiego oraz
rzqdow wszystkich krajow cztonkow-
skich o rewizje polityki klimatycznej,
a w szczegolnosci apelujemy o pozo-
stawienie suwerennos$ci krajom czlon-
kowski w wyborze metod osiqggniecia
celébw zamieszczonych w Europejskim
Zielonym Ladzie oraz pakiecie Fit for
55. Z kolei dla rozwoju wojewdédztw po-
tozonych przy wschodniej granicy Unii
Europejskiej, takich jak Lubelszczyzna,
konieczne jest wprowadzenie wszelkich

ulatwien dla wspdlpracy transgra-
nicznej, w zakresie zaréwno wymiany
handlowej zasobami naturalnymi jak
i energiq — podkres$lil posel Grze-
gorz Tobiszowski.

Patronat Honorowy nad konferencja
sLubelskie zapleczem energetycznym
Polski?” objal Prezydent Rzeczpospoli-
tej Polski Andrzej Duda. Organizatorem
wydarzenia bylo Towarzystwo Mediow
Lokalnych., a partnerem strategicznym
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lu-
belskiego.

- Jak stwierdzil jeden z uczestnikow
konferencji, w wyniku wojny, nic juz nie
bedzie takie same. Zmieni sie takze poli-
tyka energetyczna w Unii Europejskiej.
Na konferencji chcieliSmy porozmawiaé

o kierunkach tych zmian i jakie przynio-
sq one konsekwencje dla gospodarki.
My, jako wojewddztwo lubelskie, odczu-
lismy w Polsce najbardziej skutki rosyj-
skiej agresji na Ukraine. Z drugiej jed-
nak strony, Lubelszczyzna ma ogromne
mozliwosci rozwoju, co podkreslali nasi
prelegenci méwigc m.in. energetyce
wiatrowej czy wykorzystaniu na szer-
szq skale wodoru. To nowa, historyczna
jakos$é dla wojewddztwa lubelskiego,
ktéra powinna spowodowaé, ze Lubel-
szczyzna bedzie waznym regionem dla
polskiej gospodarki — méwila Jolanta
Kozak, prezes Towarzystwa Me-
diéw Lokalnych i redaktor naczel-
na periodyka gospodarczego Pano-

rama Lubelska.
r.o.
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MAJA NOWY ZARZAD

2 czerwca 2022 roku odbyly
sie wybory do zarzadu Praco-
dawcéw Ziemi Lubelskiej. Po 4
latach pracy, m.in. w pandemii
zarzad skladajacy sie z dr Mariu-
sza Filipka — prezesa zarzadu,
Jolanty Marii Kozak, Marcina
Kusiaka oraz Stefana Osypiuka
— wiceprezesow zarzadu zakon-
czyl kadencje.

To byl trudny i niespodziewany
czas dla nas wszystkich. StaraliSmy
sie odpowiada¢ na potrzeby naszych
czlonkéw i sprosta¢ nowym wyzwa-
niom - powiedzial dr Mariusz Filipek,

Sita dzieki jednosci i wspotpracy

Mrezes Zarzadu Mracodawcow Ziemi Lubelskie]

dotychczasowy prezes zarzadu PZL.

Czlonkowie zwigzku po raz kolejny
zdecydowali sie zaufaé¢ dotychczaso-
wemu zarzadowi. Jedyna zmiang jest
pojawienie sie czwartego wiceprezesa
zarzadu, zostala nim Urszula Bury.

Przypomnijmy kim sa czlonkowie
zarzadu Pracodawcoéw Ziemi Lubel-
skiej.

Na druga kadencje zostal ponownie

wybrany prezes zarzadu dr Mariusz

Filipek, wspoélnik w Kancelarii
Prawnej Filipek&Kaminski Sp.j.

W sklad zarzadu weszli rowniez:

- Jolanta Maria Kozak prezes zarza-

dr Mariusz Filipek wraz z Zarzgdem

du Towarzystwa Mediéw Lokalnych

- Marcin Kusiak wlasciciel Centrum
Ksztalcenia Kadr OMEGA.

- Urszula Bury wiceprezes zarzadu
Educo BSH Sp. z o.0.

- Stefan Osypiuk wspolnik Toj-
-Hand sp.j.

Wyzwania, ktére stawia sobie za-
rzad na obecna kadencje to:

- wsparcie przedsiebiorcéw w nowej

rzeczywistosci;

- tworzenie obszaru wsp6lpracy

i dialogu z administracja;

- budowanie lubelskiej spoleczno$ci

przedsiebiorcow.
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MILIONOWE  “ge
INWESTYCJE ~ reomomss
W PGE DYSTRYBUCJA

Ponad 2 mld zl PGE Dystrybu-
cja zainwestuje w 2022 roku w in-
frastrukture energetyczna. Spol-
ka zacheca firmy wykonawcze do
udzialu w przetargach na realiza-
c¢je inwestycji przyspieszajacych
transformacje energetyczna.

W 2022 roku PGE Dystrybucja
przeznaczy na inwestycje w infra-
strukture energetyczng ponad 2,3
mld zl. Najwiecej Srodkow zaplano-
wano na modernizacje i rozwdj sieci
elektroenergetycznej $redniego i ni-
skiego napiecia (1,3 mld zl). Na inwe-
stycje zwigzane z przylaczaniem no-
wych odbiorcow spotka wyda 770 min
zl, za$§ na kompleksowa modernizacje
i rozbudowe stacji WN/SN i SN/SN —
234 min z}.

- Na najblizsze lata zaplanowali-
smy rekordowe inwestycje popra-
wiajqgce bezpieczenstwo 1 jakosé
dostaw oraz umozliwiajgce wzmo-
zonq produkcje zielonej energii
— moéwi Jarostaw Kwasek, prezes
PGE Dystrybucja. - Komplekso-
wa modernizacja sieci jest mozliwa
m.in. dzieki Srodkom z emisji ak-
¢ji PGE S.A. o wartosci 3,2 mld z1,
z ktorych polowa trafila na inwesty-
¢je w infrastrukture sieciowq, zwiq-
zane z szeroko zakrojonq transfor-
macjq energetycznq — dodaje prezes.

Rekordowe naklady inwestycyjne
juz znalazly odbicie w realnych dzia-
laniach. Tylko na terenie Lubelszczy-
zny PGE Dystrybucja aktualnie reali-
zuje dzialania, ktorych laczna wartosé
przekracza 500 mln zl. Najwazniejsze
z nich to przebudowa stacji Abramo-
wice o szacowanej wartoSci prawie 40
mln zt czy - zblizona kosztowo - bu-
dowa linii wysokiego napiecia 110 kV
relacji Annopol - Budzyn. Ponadto
spotka rozpoczela proces przebudo-
wy Gléwnego Punktu Zasilania - GPZ
Felin, ktérego koszt szacowany jest na
24 mln z}, modernizacje linii 110 kV
Radzyn - Lukoéw, przebudowe linii 110




kV L400 — Leczna, rozbudowe GPZ
Wilkolaz czy budowe GPZ Huszlew.
Tylko w biezacym roku, w oddzia-
tach Lublin i Zamo$¢ wybudowanych
zostanie ponad 770 km linii elektro-
energetycznych.

W ostatnich latach, kosztem wielo-
milionowych nakladow, spotka wy-
budowala tzw. wezel energetyczny
Czosnéw. Aktualnie realizowana prze-
budowa zasilajgcej go napowietrznej
linii wysokich napie¢ zapewni nie-
zawodno$¢ i bezpieczenstwo dostaw
energii elektrycznej do dynamicznie
rozwijajacych sie terenéw podwar-
szawskich.

Oddzial Warszawa rozbudowuje tez
stacje 110/15 kV Ozar6w Mazowiecki.
Inwestycja rozpoczela sie z poczat-
kiem maja, a jej realizacja zostala po-
dyktowana szybko rosnacymi potrze-
bami lokalnych Odbiorcow. Stacja
110/15 kV Ozaréw Mazowiecki zasila
wyjatkowo atrakcyjne inwestycyjnie
tereny potozone w poblizu Warszawy
oraz dwoch glownych ciaggéw komu-
nikacyjnych - autostrady A1 oraz dro-
gi krajowej S8, laczacych Warszawe
z Katowicami i Krakowem.

W wojewo6dztwie 16dzkim PGE Dys-
trybucja prowadzi szereg inwestycji
o kluczowym znaczeniu dla miasta
Lodzi i calej aglomeracji. Moderniza-
cja linii 110 kV relacji Sieradz-Blasz-
ki wymagala budowy nowych cig-
gébw napowietrznych. Modernizowa-
ny odcinek o dlugo$ci ponad 21 km 13-
czy Oddzial £.6dz z Oddzialem Kalisz
spolki Energa. Pelni rowniez wazna
role w dystrybucji zielonej energii,
szczegblnie dla pracujacej we Wro-
blewie farmy wiatrowej o mocy 36
MW. Calkowita warto$¢ inwestycji
to ok. 14 mln z}l. Spbtka modernizuje
réwniez stacje 110/15 kV Ruda o war-
toSci ok. 15 mln zt oraz dwie rozdziel-
nie $redniego napiecia (15 kV i 6 kV)
w stacji Srédmiescie. Oddana w ostat-
nich dniach czerwca stacja 110/15 kV
Srebrna to element tzw. zachodnie-
go ringu bLodzi. Zlokalizowana jest
w Konstantynowie Eo6dzkim i odpo-
wiada na potrzeby intensywnie roz-
wijajacego sie w tym regionie budow-
nictwa oraz farmy fotowoltaiczne;j.
Z koncem czerwca zostala tez zakon-
czona przebudowa stacji 110/15 kV
Wielun, ktora zasila 31 tys. odbiorcow.

Na terenie dzialania Oddzialu Skar-
zysko-Kamienna rozpoczela sie bu-
dowa stacji 110/15 kV, ktoéra zapewni
wieksze mozliwosci przylaczeniowe
nowym inwestorom oraz poprawi ja-
koS¢ przesylanej energii do szyb-

ko rozwijajacych sie okolic miasta
Groéjec. Na realizacje tego celu prze-
znaczono 20 mln zlotych, a powstaja-
cy GPZ bedzie najnowocze$niejszym
tego typu obiektem w Oddziale.

41 mln zl przeznaczono na wybu-
dowanie linii 110 kV Nowy Zmigrod
— Iwonicz o dhugoéci ponad 25 km,
ktora zwiekszy bezpieczenstwo pracy
systemu elektroenergetycznego oraz
pozwoli przylaczaé¢ nowe, duze moce
wytworcze z odnawialnych Zrodet
energii na Podkarpaciu.

Bialostocki Oddzial spélki zakon-
czyl prace zwigzane z moderniza-
¢ja stacji 110/15 kV Lomza 2. Stacja,
warta 11 mln zl, dzieki nowoczesnym
ukladom zabezpieczen i systemowi
telemechaniki jest w pelni zautomaty-
zowana i bezobslugowa.

PGE Dystrybucja, dzieki skutecznie
realizowanym inwestycjom siecio-
wym, jest liderem w realizacji dzia-
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lan zwiekszajacych pewno$é dostaw
energii elektrycznej w Polsce. Prowa-
dzone inwestycje pozwalaja zwiekszaé
zdolnoSci przylaczeniowe sieci dla no-
wych obiektéow oraz dla nowych zrd-
del OZE. Lacza sie rowniez z popra-
wa wskaznikéw dostarczanej energii,
skroceniem ewentualnych przerw
w dostawie energii elektrycznej oraz
pomagaja ograniczac straty sieciowe.

- Inwestowane przez PGE miliardy
zlotych trafiq przede wszystkim do
polskich przedsiebiorcow. Zachecam
do zapoznania sie z listq przetargow
ogloszonych przez PGE Dystrybucja
1 dolgczenia do grona naszych part-
neréw w transformacji energetycz-
nej, ktorej jestesmy liderem — podsu-
mowuje Jarostaw Kwasek.

Przetargi realizowane przez spotke
mozna znalez¢ w systemie zakupo-

wym swpp2.gkpge.pl.
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ALTERNATYWA DLA
GAZU ZIEMNEGO
JEST WODOR

Rozmowa
z prof.dr hab.inz.
Piotrem Kacejko

Panie Profesorze obecnie duzo
mowi sie o wodorze jako paliwie
przyszlosci. Jakie zalety a ja-
kie wady ma wodor jako nos$nik
energii?

Podstawowa zaleta wodoru jest to,
ze jest paliwem bezemisyjnym, ponie-
waz produktem spalania wodoru jest
woda. Wszystkie te elementy, ktore
nam przeszkadzaja w paliwach weglo-
wodorowych i ktérych emisje stramy
sie zmniejszy¢ tu wogoble nie wystepu-
ja. Drugg zaletg jest wzglednie latwa
produkcja oparta na elektrolizie. Je-
§li mamy elektrolizer i Zrédla pradu
to w zasadzie mozemy przystapi¢ do
produkcji wodoru. Niektorzy z nas w
mlodoéci probowali to robi¢ w domo-
wych zestawach.

W przyszlosci paliwo bedzie-
my wiec mogli produkowaé
w domu?

Nie no tak dobrze to nie bedzie,
choé¢ na Politechnice Lubelskiej byt
projekt elektrolizera malej mocy. Aby
przejecha¢ 100 km potrzeba jednak
az kilogram wodoru. Natomiast jesli
chodzi o wady to jest to pierwiastek
niezwyKkle lekki, ulatniajacy sie latwo
ze zbiornikéw. Trudno wiec go prze-
chowywac i transportowac, a miesza-
nina wodoru i powietrza jest latwo-
palna i wybuchowa. Problemem sa
tez wzgledy ekonomiczne. Produkcja
wodoru z energii elektrycznej wy-
maga zuzycia tej energii. I na dzisiaj
wyglada to tak, ze energia elektrycz-
na zuzyta do produkcji wodoru po
przejSciu calego cyklu konwertowa-
nia, czyli przejsciu z elektrycznoéci w
gaz i z gazu w elektryczno$¢ mialaby

B

sprawno$¢ konwersji w granicach
25-28 proc. Alternatywa jest pro-
dukcja wodoru z gazu ziemnego. Tu
powstaje jednak pytanie czy warto
jeden no$nik wytwarzaé z drugiego.

To sa te wady i zalety. Celowo nie
uzylem sformulowania, ze wodor
jest drogi, bo wszystko zalezy od tego
jak droga jest energia, z ktorej go
wytwarzamy.



Nadal jednak potrzebujemy np.
wegla, by te energie wytworzyé...

Wiekszo$¢é, bo prawie 9o proc. wodo-
ru, ktory jest wykorzystywany w prze-
mysSle, a wykorzystywany jest od lat,
pochodzi z gazu ziemnego, a dalej
przechodzi sie do produkecji amo-
niaku, ktory stanowi podstawe do
produkcji nawozéw sztucznych. Tu
technologia wyglada tak, ze wyprodu-
kowany wodor jest niejako przecho-
wywany w postaci amoniaku, Polska
jest wiec jednym z wiekszych produ-
centow wodoru w Europie, ale jest on
glownie polproduktem dla przemystu
chemicznego.

Czy jest szansa na to, by wodér
w niedalekiej przyszlosci zasta-
pil gaz ziemny?

Czy w niedalekiej? W realnej na pew-
no. Rodyzi sie tylko pytanie w jak dale-
kiej. Polska niedlugo osiagnie pelna
zdolnoé¢ przesylowa gazociagu Baltic
Pipe. Ma on przesyla¢ 10 mld. m3 gazu
ziemnego rocznie. Zeby osiagnaé taka
samg energie jaka jest zgromadzona
w 10 mld. m3 gazu ziemnego to trzeba
by produkowaé wodér z polowy ener-
gii elektrycznej, ktora jest produkowa-
na w Polsce. To bardzo duza iloé¢. Kie-
dy wiec nastapi wyparcie gazu przez
wodor? Do przelomu wodorowego
dojdzie, gdy energia ze zrédel odna-
wialnych bedzie niemalze darmowa.
Kroétko méwiac, gdy bedzie jej za duzo,
a mechanizmy rynkowe beda takie, ze
jej chwilowa warto$¢ bedzie zerowa.
Ci, ktorzy zainwestowali w OZE beda
przed dylematem - wylaczyé swoje
zrodla i czeka¢ na zwiekszone zapo-
trzebowanie czy z nadwyzek produko-
waé¢ wodér. Wytwarzanie wodoru to
jest pewien sposob dlugoterminowego
magazynowania energii z OZE. Obser-
wuje, ze polityka energetyczna wielu
panstw europejskich, cho¢ mozemy jej
zarzucié¢ zbytnie powiazania z Rosja, to
jednak w tym przypadku konsekwent-
nie prowadzona jest tak, by energii ze
zrédel odnawialnych bylo mnoéstwo.
Przykladem moga by¢ Niemcy, ktorzy
mocno inwestuja w wiatraki na Morzu
Polnocnym, w rozlegle farmy fotowol-
taiczne i za chwile beda mie¢ nadmiar
energii z OZE, beda wiec mogli na po-
waznie mysle¢ o produkcji wodoru.
I w te strone ida. Jeszcze kilka lat temu
elektrolizer o mocy 10 MW to byt duzy
elektrolizer, tymczasem pare miesiecy
temu slyszalem, ze na rynku pojawily
sie urzadzenia o mocy 100 MW a kilka-

nascie dni temu, ze sg juz o mocy 200
MW. Postep jest wiec bardzo szybki.
OczywiScie droga do tego, by wodor
produkowaé, magazynowac i dystry-
buowac jest jeszcze dluga ale niewat-
pliwie to nastapi. Jesli gospodarka ma
by¢ wolna od weglowodoréw to musi
to by¢ wodér. Taki typowy ,,miks” to
jest OZE plus atom a czynnikiem sta-
bilizujacym sytuacje w odnawialnych
zroédlach musi by¢é wodoér traktowany
jako magazyn nadwyzek energii.

Gdzie oprocz elektroenergety-
ki mozna znalezé zastosowanie
dla wodoru?

Mozemy powiedzieé¢, ze wszedzie
tam, gdzie stosowany byl gaz ziem-
ny ale dodatkowo tez w komunikacji,
w transporcie, gdzie gaz nie byl zbyt
popularny. Paliwo wodorowe moze
byc podstawa i do napedu dlugody-
stansowego i wielkogabarytowego,
czyli pociagi i duze ciezaréwki. Pociag
wodorowy w Niemczech juz zostal
uruchomiony a i w Polsce byly takie
proby i zakonczyly sie sukcesem, au-
tobusy wodorowe sa produkowane.
Stopniowo bedzie mozna schodzié
na mniejsze pojazdy. Woddér moze
znaleZ¢ tez zastosowanie w procesach
technologicznych, np. zwigzanych
z wytopem stali. Zastosowan wodoru
jest wiec bardzo duzo. Wazne, bu upo-
rac sie z problemem magazynowania.
Naturalng metoda jest gromadzenie
wodoru w amoniaku ale tez mozna
wykorzystywaé¢ podziemne kawerny
solne po gazie ziemnym.

Czy obecna sytuacja sprzyja
rozwojowi prac nad wodorem?

Oczywiscie, ze sprzyja. Pamietam
jak w ubieglym roku pisaliémy pewien
raport i mowili$émy, ze warunkowo, ze
moze kiedy$S wodor bedzie optacalny.
Nasze dywagacje byly prowadzone
wtedy, gdy gaz ziemny byl znacznie
taniszy. Od tego czasu gaz stal sie sied-
miokrotnie droz$zy. I teraz méwienie,
ze nie bedziemy produkowaé wodoru
z OZE, bo gaz jest tani nie ma racji
bytu. Z chwila, gdy produkcja z OZE
wzro$nie bo inwestorzy wprost rzu-
cili sie na ten rynek to energia elek-
tryczna bedzie tansza a co za tym idzie
i rachunek ekonomiczny jesli cho-
dzi o produkcje wodoru zmieni sie.
PrzyszloScia energetyki odnawialnej
bedzie morska energetyka wiatro-
wa. Nie musimy energii produkowac
na morzu i przesylaé¢ kablami na lad.
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Mozemy na morzu zainstalowaé elek-
trolizery i tuz przy wiatrakach mor-
skich wytwarza¢ weodor, ktoéry za
pomoca dedykowanych tankowcow
dostarcza¢ na lad. Cala produkcja wy-
niesiona bylaby na morze. To jest roz-
wigzanie przyszlo$ci, ktéore znajduje
odzwierciedlenie w publikacjach na-
ukowych i pilotazowych inwestycjach.
Czesto jednak to, co wydaje nam sie
eksperymentem szybko staje sie rze-
czywistos$cia. Na poczatku lipca ogla-
dalem holenderska farme hybrydowa,
gdzie w tym samym miejscu byly wia-
traki i panele fotowoltaiczne, a jeszcze
niedawno w $rodowisku naukowym
zastanawialiSmy sie w jakiej odlegto-
$ci powinny by¢ panele od wiatrakow,
a tu zainstalowano je bezposrednio
pod wiatrakami. Calo$¢ sterowana
jest przez jeden system.. W przypadku
produkcji wodoru rzeczywisto$é tez
moze nas zaskoczy¢ i z fazy ekspery-
mentu szybko przejdziemy do wyko-
rzystania go na szeroka skale.

Dziekuje za rozmowe.

Jolanta M. Kozak, fot. arch.
Prof. dr hab. inz. Piotr Kacejko

Prof. dr hab. inz. Piotr Kacejko
jest absolwentem Wydziatu Elektrycz-
nego Politechniki Lubelskiej. Stopien
doktora nauk technicznych uzyskal
w 1982. Habilitowal sie w 1999 r. na
Wydziale Elektrycznym Politechni-
ki Warszawskiej. W 2006 otrzymal
tytul profesora nauk technicznych.
Specjalizuje sie w analizie systemow
elektroenergetycznych, ktora obej-
muje ich optymalizacje, odpornosé na
zaklocenia oraz integracje ze zrodlami
odnawialnymi. Byl stazysta na Uni-
wersytecie w Glasgow, gdzie zajmowal
sie ukladami pradu stalego. Pracowal
w Zakladzie Energetycznym Lublin,
byt czlonkiem Rady Nadzorczej PGE
Dystrybucja. W 2006 zostal kierow-
nikiem Katedry Elektroenergetyki.
W 2012 wybrany na rektora Poli-
techniki Lubelskiej, w 2016 uzyskal
reelekcje na druga kadencje. Jest au-
torem kilku ksigzek oraz ponad 200
artykulow w czasopismach i materia-
ach, a takze kilkudziesieciu raportow
dla jednostek energetyki. Za prace
naukowo-badawcze,  organizacyjne
oraz dzialalno$¢ wydawnicza uzyskal
kilkukrotnie nagrode ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego. Jest czlonkiem
Komitetu Elektrotechniki PAN oraz
amerykanskiego stowarzyszenia IEEE.
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LUBELSKIE MOZE BYC
LIDEREM ZIELONEJ
ENERGII

Rozmowa z Tomaszem
Guzowski, dyrektorem ds.
rozwoju i zakupu projektow
wiatrowych w OX2

Czy w panskiej ocenie woje-
wodztwo lubelskie ma szanse
sta¢ sie zaglebiem energetycz-
nym Polski?

Dotychczas to miano niemal z de-
finicji nalezalo do Slaska, poniewaz
miks energetyczny opieral sie o wegiel
kamienny i konwencjonalne moce
wytworceze. Jeszcze niedawno poku-
towalo przekonanie, ze przez 200 lat
o bezpieczenstwie energetycznym
Polakéw bedzie decydowaé wolumen
wydobycia wegla kamiennego i bru-
natnego. Dzi$ jest inaczej. Zmienia sie
podejscie politykow do odnawialnych
zrodel energii. Beda one stale zwiek-
szaly swdj udzial w Polskim miksie
energetycznym. Tu Lubelszczyzna
ma wielka rol do odegrania. Region
ten charakteryzuje sie bardzo dobra
wietrzno$cia i naslonecznieniem -
daje to szanse na to, by stal sie jednym
z lideréw w wytwarzaniu zielonej, ta-
niej i bezpiecznej energii.

Jak wykorzysta¢ te szanse, o kto-
rej pan mowi?

Pierwszy krok zostal zrobiony. Rzad
przyjal nowelizacje tzw. ustawy odle-
glosSciowej, ktora dotychczas ograni-
czala prowadzenie nowych inwesty-
cji. Teraz wielka role beda mialy do
odegrania samorzady. Aby rozwijac
projekty wiatrowe, trzeba bedzie ak-
tualizowaé plany miejscowe i prowa-
dzié otwarty i szczery dialog na linii
samorzad-inwestor.

Jest wiele samorzadéw w Polsce
i w wojewodztwie lubelskim, ktoére
rozumieja znaczenie inwestycji wia-
trowych na obszarze ich gmin. Zmie-




nia sie takze $wiadomo$¢ spoleczna.
Mieszkancy przestaja wierzy¢ w upo-
wszechnione mity dotyczace tego, ze
pod wiatrakiem nie ro$nie zboze, kury
nie znosza jaj, a krowy nie daja mleka.
Spoleczenstwa, dla ktoérych inwestor
wiatrowy zawsze chce by¢ dobrym
i potrzebnym sasiadem, wiedza juz
znacznie wiecej i nie ulegaja plotkom,
mitom i nieprawdom, ktére w ostat-
nich latach potegowaly obawe przed
wiatrakami.

Sa jednak zagrozenia dla roz-
woju energetyki...

To, o czym moéwilem przed chwi-
lg, jest zar6wno szansg, jak i zagro-
zeniem. Lubelszczyzna moze byé
i bedzie liderem energetyki z wiatru,
jesli samorzady, mieszkancy i inwe-
storzy beda chcieli ze soba rozmawia¢
otwarcie o swoich obawach oraz ocze-
kiwaniach. Realnie, w najblizszych
latach mozna méwié o zwiekszeniu
potencjalu tego sektora energetyki
w regionie o kolejne 10-20 farm wia-
trowych. To pozwoliloby istotnie
zwiekszy¢ wklad wojewodztwa w pro-
dukcje energii elektrycznej o ok. 1,5
do 3 Twh.

Wojna w Ukrainie zmienila
jednak postrzeganie OZE, szcze-
golnie tu, na wschodzie Polski.

Tak. Badania przeprowadzone
przez naukowcow z Instytutu Staszi-
ca w powiecie krasnickim pokazuja,
ze spoleczenstwo zaczelo doceniac
zrodla energii, ktére w zaden sposob
nie sg zalezne od Rosji. Okazalo sie,
ze zatrzymanie importu wegla ka-
miennego ze wschodu sprawilo, ze
ceny energii i ciepla musza wzrosnac
o kilkaset procent. Gdyby w miksie
energetycznym wiekszy udzial mialy
zrodla odporne na wahanie cen, dzi$
ten problem nie dotyczylby milionow
Polakéw, ktorzy drzg przed planowa-
nymi jesienig podwyzkami.

Czy ten czas da sie nadgonic¢?
Czy wiatraki bede decydowaly o
bezpieczenstwa energetycznym
Lubelszczyzny i Polski?

Wszystko da sie nadgoni¢. Rzad
i minister Anna Moskwa powiedzie-
li jasno - stawiamy na energetyke
wiatrowa na ladzie, widzimy w niej
potencjal, nie dostrzegamy zagro-
zen, dlatego liberalizujemy ustawe
odlegloéciowa. Podczas konferencji o

koniecznym rozwoju OZE moéwil mar-
szalek Jaroslaw Stawiarski oraz eu-
roposel Grzegorz Tobiszowski. Mam
nadzieje, ze samorzadowcy, ktorzy
dotychczas czesto sami ograniczali
rozwo0j inwestycji wiatrowych w swo-
ich gminach czy powiatach, po sygna-
le od rzadu oraz wladz wojewodztwa
otworza sie na dialog i wspolprace.
Bo w istocie wszyscy mamy jeden cel
- chcemy zapewni¢ bezpieczenstwo
energetyczne mieszkancom regionu,
nizsze rachunki za prad, czyste, wolne
od smogu powietrze.

Wymieniajac Kkorzysci nie
moéwi pan o podatkach, ktore in-
westorzy wiatrowi odprowadza-
ja do gmin...

Nie méwie, bo to oczywiste. Miliony
zlotych kazdego roku trafiaja do gmin

"y
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w calej Polsce, ktére bardzo czesto
wlasnie o te pieniadze opieraja swoj
rozwéj i traktuja ,pieniadze z wia-
tru” jako wklad wlasny do inwestycji
wspotinansowanych przez Unie Eu-
ropejska. W ten sposob rozwijaja sie
juz dziesiatki, setki gmin w naszym
kraju, do ktérych wraz z inwestycjami
wiatrowymi przychodza wplywy bu-
dzetowe oraz kilometry nowych drog.
Poza tym zawsze staramy sie uczest-
niczy¢ w zyciu gminy, w ktérej prowa-
dzimy inwestycje. Jako, ze wigzemy
sie z danym miejsce na minimum 30
lat, chcemy by¢ dobrym sasiadem,
uczestniczacym i patronujacym lokal-
nym inicjatywom w ramach rozbudo-
wanej polityki spolecznej odpowie-
dzialno$ci prowadzenia biznesu.

Dziekuje za rozmowe.
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Rozmowa z Janem Brozkiem,
prezesem zarzadu GFN sp.

z 0.0. 1 Grzegorzem Bugalg,
wiceprezesem zarzadu GFN
Sp. Z 0.0.

Profesjonalizm, doswiadcze-
nie, idea to motto Gorniczej Fa-
bryki Narzedzi. Jak mozemy je
rozwina¢?

Jan Brozek, prezes zarzadu GFN
— Profesjonalizm czyli kompetentne
i kompleksowe podejscie do klienta
i jego potrzeb jest dla nas najwaz-
niejsze. To klient decyduje o naszym
funkcjonowaniu teraz i w przyszlosci.
To klient potrafi zwolni¢ prezesa. Ro-
bimy wiec wszystko, by w pelni za-
dowoli¢ naszych odbiorcow. Jakosé
produktéow oferowanych przez nasza
firme musi by¢ najwyzsza.

Grzegorz Bugala, wiceprezes zarza-
du GFN — Do$wiadczenie to 120 lat hi-
storii naszej firmy i ten sam prezes od
45 lat. Przez ten czas zdolaliémy wy-
pracowac najlepsze metody produkcji
naszych wyrobdéw, zdoby¢ i utrzymac
przy sobie klientéw nie tylko z Polski
ale i z wielu krajow Europy. Idea za$
jest poczucie zadowolenia z wykona-
nej pracy, poczucie przez naszych pra-
cownikéw wiezi z firma.

Nazwa Gornicza Fabryka
Narzedzi sugeruje, ze odbior-
ca Waszych wyrobow jest
przemysl wydobywczy... Tyl-
ko w tym segmencie sa Wasi
odbiorcy?

G.B.- Tak bylo na poczatku nasze-
go funkcjonowania. Z czasem jednak
musieliSmy poszerza¢ nasza oferte
o inne branze. Dzi§ naszym gléwnym
odbiorca, w 80% jest branza kolejo-
wa. Wspolpracujemy z Polskimi Li-
niami Kolejowymi oraz ich spétkami
corkami. Wséréd naszych odbiorcow
sa firmy z branzy rolniczej, producen-
ci betonu komorkowego, dla ktérych
dostarczamy kule stalowe. JesteSmy
fabryka, ktora produkuje wiele ele-
mentow zlgcznych wszelkiego rodzaju
akcesoria i odkowki.

J.B. - Nasze produkty dostarcza-
my nie tylko na rynek polski. Wéréd
naszych odbiorcéw sg firmy z niemal
10 krajow Europy. Nasze akcesoria
kolejowe trafiaja do Szwecji, Danii,
Finlandii, Litwy, Lotwy, Czech czy
Slowenii. Jestedmy na tych rynkach
od kilkudziesieciu lat. Od ponad pie-
ciu lat dzialamy na rynku brytyjskim.
Od 40-60% naszej produkcji trafia
do odbiorcow spoza Polski. To nasz
ogromny sukces.

Jak dochodzi sie do tego?

J.B. - Najwieksza wartoécia na-
szej firmy sg ludzie, czesto pracujacy
u nas z dziada, pradziada. Cale rodzi-
ny z Radzynia i okolicy zwigzaly sie
z naszg kuznia. To niezwykle uczucie,
kiedy widzimy, ze o prace u nas sta-
raja sie kolejne pokolenia. Ale i od-
powiedzialno$¢ tez wielka. Staramy
sie nie zwalnia¢ ludzi, dawac¢ druga
szanse. Jesli kto$ nie sprawdzi sie na
jednym stanowisku proponowaé dru-
gie. Oczywiécie nie zawsze sie to uda-
je. Stawiamy tez na mlodych, dobrze
wyksztalconych ludzi, na inzynierow.
Przyzwyczajamy ich do pracy w na-
szej firmie. W tej chwili zatrudniamy
70 0s6b i znakiem czasu jest to, ze na
stanowiskach kiedy$ typowo meskich
widzimy kobiety. Kiedys$ trudno bylo
sobie wyobrazié¢, by kobieta byla ko-
walem, by zajmowala sie kuciem czy
szpicowaniem zebow. Teraz automa-
tyzacja posunieta jest tak daleko, ze w
kuZni mozemy zobaczyé¢ coraz wiecej
pan. Kobiety sa bardziej dokladne
i odpowiedzialne niz my mezczyzni.

G.B. - W naszych planach jest tez
zatrudnienie pracownikéw z Ukra-
iny. Szukamy tokarzy, frezeréw i spa-
waczy. Planujemy wynajaé dla nich
mieszkania, tak by mogli zamieszkaé
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tu z rodzinami. Niedawno byt u nas
odbiorca z Ukrainy, ktéry wezesniej
zamawial tez w Rosji i powiedzial,
ze Rosjanie zabili mu matke i bra-
ta i dlatego juz nigdy w przyszlodci
nie bedzie z nimi wspdlpracowal. To
u nas chce sklada¢ swoje zamowienia
a my chcemy tworzy¢ miejsca pracy
dla jego rodakéw. Byli juz u nas Kon-
sul Generalny Ukrainy w Lublinie
i attache handlowy. W chwili obecnej
jestedmy na etapie przygotowywania
strategii wejécia na rynek ukrainski.

J.B. - Dbalo$é¢ o pracownika to je-
den z naszych priorytetéw. Staramy
sie ciggle poprawia¢ warunki pracy,
zaré6wno te na linii technologicznej,
jak i te socjalne. Chcemy, by kazdy
z naszych pracownikéw traktowal za-
klad jak swdj, by czul sie za niego od-
powiedzialny.

Mozna wiec mowié¢ o turkuso-
wym zarzadzaniu jako stylu kie-
rowania GFN?

J.B. - Mysle, ze w pewien sposob
tak. Przez cale moje zycie zawodowe
obserwuje, ucze sie,staram sie podpa-
trywaé w $wiecie dobre wzorce. Gwa-
rantem sukcesu jest zaangazowanie
wszystkich pracownikéw. Jako za-
rzad staramy sie rozmawia¢ z ludzmi
w zakladzie i ich slucha¢. Rozmawia-
my nie tylko o sukcesach ale i poraz-
kach, analizujemy je, szukamy wspdl-
nie rozwigzan, by nie dopusci¢ do
podobnych sytuacji w przyszlosci. Po-
razke traktujemy jako drogowskaz na
drodze do sukcesu. W trakcie spotkan
przedstawiamy pracownikom nasze
plany, nasza strategie i wsluchujemy
sie w ich glosy. To nasi pracownicy sg
autorami wielu innowacyjnych roz-
wigzan, ktore wdrazaliémy w zakla-
dzie. To oni najlepiej wiedzg z prak-
tyki, ktore rozwigzania sa najlepsze
iz punktu widzenia jakosci i z punktu
widzenia ergonomii proceséw pro-
dukcji.

Recepta, by przetrwaé wiec
120 lat i caly czas by¢ w dobrej
kondycji jest innowacyjnos$¢?

G. B. - Musimy i$¢ z duchem cza-
su, szukaé ciagle nowych rozwigzan.
Ciagle inwestujemy w nasz park ma-
szyn, ulepszamy i unowocze$niamy
procesy produkcyjne, szkolimy na-
szych pracownikéw. Wspoélpracujemy
zjednostkami naukowymi, badawczy-
mi, realizujemy projekty B+R, m.in.
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z Politechnika Lubelska czy Panstwo-
wa Akademig Nauk Stosowamych
w Chelmie.

J.B.- Wspolpraca na linii biznes na-
uka jest konieczna jeSli chcemy by¢
konkurencyjni w stosunku do firm
z Europy zachodniej. Mnie boli, ze
panstwo nie wspiera w dostateczny
sposdb wdrazania w biznesie nowych
rozwigzan, a w szufladach na uczel-
niach leza patenty. Ich wdrozZenie cze-
sto przerasta mozliwoéci finansowe
firm a tu nie mozna czekaé. To walka
z czasem, za chwile kto$ inny wymys$li
podobne rozwiazanie i praca zespo-
6w badawczych pojdzie na marne.
Znaczace ulgi dla przedsiebiorstw
wdrazajacych nowe rozwiazania pod-
nioslyby konkurencyjno$¢ polskiej
gospodarki.

GFN jednak stale wdraza co$
nowego...

J.B.- Nie mozemy sta¢ w miejscu.
W ostatnim czasie bardzo ograniczy-
liSmy zuzycie wegla. Zainstalowali-
$my pompy ciepla, chcemy budowa¢é
farme fotowoltaiczng, co nam pomo-
ze wprowadzi¢ kolejne oszczednosci.
Staramy sie tez unowoczes$niaé linie
produkcyjng. Innowacyjno$c i jakosé
to gwaranty funkcjonowania naszego
zakladu. Wspélpracujemy z duzymi
koncernami skandynawskimi, ktore
maja swoje kuznie na dalekim wscho-
dzie. My jesteémy w stanie dostar-
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czy¢ im produkt najwyzszej jakoSci w
krotkim terminie i w konkurencyjnej
cenie. I to, co jeszcze nas wyrdznia to
elastyczno$¢, to indywidualne podej-
Scie do kazdego zlecenia. Produku-
jemy nie tylko serie ale i pojedyncze
elementy.

Jakie plany na przyszlosé ma
GFN?

G.B.- Znajdujemy sie w bardzo trud-
nym dla wszelkich planéw dlugofalo-
wych okresie. Kryzys energetyczny,
galopujgca inflacja, wojna na Ukra-

inie, problemy z dostawg surowcow
sprawiaja, ze trudno w tej chwili pla-
nowa¢, przewidywaé, w ktora strone
pojdzie $wiatowa gospodarka, zakla-
da¢ budzety na kolejne lata. Caly czas
monitorujemy nasz obecny budzet
i orientujemy sie na eksport, ponie-
waz rynek krajowy to w tej chwili zbyt
wiele znakéw zapytania. W najbliz-
szym czasie planujemy m.in. zakup
nowej linii do produkcji elementow
zlacznych.. Priorytetem jest jednak
fotowoltaika i mam nadzieje, ze pozy-
skamy na nig $§rodki zewnetrzne.
Jolanta M. Kozak
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JAKI SCENARIUSZ CZEKA POLSKA
GOSPODARKE W OBLICZU WOJNY NA
UKRAINIE? ZNAMY ZDANIE POLAKOW

Firma Procontent wraz z agen-
cja SW Research przeprowadzi-
ly badanie na reprezentatywnej
grupie 832 doroslych Polakow,
pt. Czego Polacy boja sie naj-
bardziej w obliczu konfliktu na
Ukrainie.

Gléwnym celem inicjatywy bylo
sprawdzenie nastroju spolecznego na
roznych plaszcezyznach, wobec zacho-
dzacych zmian w kontek$cie konflik-
tu zbrojnego w Ukrainie. Okolo 57%
Polakoéw przewiduje wzrost cen paliw,
a niemal 51% uwaza, ze sankcje nato-
zone na Rosje przeloza sie na sytuacje
energetyczna w Polsce. Jaki scena-
riusz dla polskiej gospodarki w obli-
czu wojny na Ukrainie widzg Polacy?
Tego dowiadujemy sie z wynikow
ogoblnopolskiego Raportu pt. Czego
Polacy boja sie najbardziej w obliczu
konfliktu na Ukrainie. Zdaniem bada-
nych, najlepszymi rozwigzaniami na
zaistnialg sytuacje byloby przejécie na
alternatywne, zielone Zrodla energii
oraz inwestycja w wydobycie polskich
surowcoOw energetycznych. Raport zo-
stal przygotowany przez Procontent
Communication.

Sytuacja kryzysowa w Europie
Wschodniej ma wplyw na wiele kra-
jow, a Polska — jako kraj sasiadujacy
z Ukraing — w obliczu zaistnialych
okoliczno$ci podjela decyzje m.in.
o odcieciu sie od dostaw rosyjskich
surowcéw energetycznych. Konse-
kwencje powzietych dzialan moga
mieé odzwierciedlenie na wielu plasz-
czyznach, np. w zmianie dotychcza-

JAKDBE T'WOEM ZDAMIEM ROZTWIATANIE
BYLOEY MAJLEPSIE DLA POLSXI?

sowego trybu zycia Polakow poprzez
zamiane transportu samochodowego
na rowerowy w zwigzku z rosnacymi
cenami paliw.

Zagrozenia dla polskiej gospo-
darki

Na pytanie o sektory polskiej gospo-
darki najbardziej dotkniete wojna w
Ukrainie, 57,4% badanych wskazuje
transport ze wzgledu na wzrost paliw,
a ponad potowa (50,8%) — przemyst
energetyczny, argumentujac to sank-
cjami. Z kolei 32,5% Polakow wska-
zuje sektor finansowy, a 30,5% zdro-
wie i opieke zdrowotna jako sektory
gospodarki, ktore zostana najbardziej
dotknietymi w wyniku wojny. Branze
budowlana wskazuje 23,9% ankieto-
wanych, wymieniajac brak podwyko-
nawcoOw jako potencjalne zagrozenie
dla sektora. Branze turystyczna typu-
je 16,6% ankietowanych pod katem
zamykania poszczegblnych destyna-
¢ji podrézy. Z kolei 15,5% deklaruje,
ze opOZnienia w realizacji inwestycji
moga mie¢ wplyw na branze dewelo-
perska. Tylko 4,3% badanych sygna-
lizuje, ze w ich ocenie wojna na Ukra-
inie bedzie stuzy¢ polskiej gospodarce
lub nie bedzie dla niej stratna.

Alternatywne zréodla energii na-
szym ratunkiem?

Polacy zapytani o najlepsze roz-
wigzania wobec aktualnej sytuacji
spoleczno-gospodarczej  zwigzanej
z konsekwencjami odciecia sie od ro-

JAKIE SEKTORY POLSKIE) GOSPODARK] BEDA TWORM ZDANIEM ]
™ MAJBARDZIE) DOTHMNIETE WOUMNA NA UKRAINIE?

syjskich surowcéw energetycznych
najczedciej (34,7% badanych) wska-
zywali przej$cie na alternatywne, zie-
lone, zrbédla energii, np. wiatr, wode,
czy tez fotowoltaike. Jako alterna-
tywne rozwigzania zostaly réwniez
wskazywane inwestycje w wydobycie
polskiego gazu lub korzystanie z wla-
snych zasobow tam, gdzie to mozliwe
(23,8% badanych). Skutecznym roz-
wigzaniem dla 19% ankietowanych
jest inwestycja w energie atomowa,
a dla 17,2% dywersyfikacja zakupow
ropy i gazu. Jedynie 4% uwaza, ze
zgoda na warunki stawiane przez Ro-
sje — przez co rozumiana jest platno$c
za surowce w rublach — jest alterna-
tywnym, lepszym rozwigzaniem.

Podsumowanie raportu

Zdaniem wiekszo$ci Polakow bran-
za transportowa (54,7%) oraz ener-
getyczna (50,8%) moga spodziewaé
sie najpowazniejszych konsekwencji
spowodowanych wojna. Wsrod al-
ternatyw dla odcietych rosyjskich
surowcow energetycznych najwiece;j,
bo 34,7%, proponuje przejécie na bar-
dziej ekologiczne rozwigzania (np.
wiatr, woda, czy tez fotowoltaika).
Celem raportu pt. ,,Czego Polacy boja
sie najbardziej, w obliczu konfliktu na
Ukrainie” jest nie tylko ukazanie obaw
ludzi, ale tez nastroju spotecznego
wobec zachodzacych zmian w kontek-
$cie konfliktu zbrojnego w Ukrainie.
Badanie powstalo na reprezentatyw-
nej probie 832 dorostych Polakow.

Procontent Communication
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ARMIA DMOWSKIEGO,
PADEREWSKIEGO I HALLERA CZ.2

Rozbudowujgca sie armia Polska
potrzebowala nie tylko polskich ofi-
cerow. Potrzebowala przede wszyst-
kim polskiego dowodey z odpowied-
nim doswiadczeniem wojskowym
i autorytetem. Jak sie pdzniej oka-
zalo szcze$liwie, zwr6cono uwage na
przebywajacego w ogarnietej rewo-
lucja Rosji, Jozefa Hallera. Ten byly
austriacki oficer (w stuzbie od 1895
r.), syn powstanca styczniowego, do-
wodzil woéwcezas II Brygada Legionoéw
Polskich, walczacych przeciwko Rosji.
W lutym 1918 roku brygada, przebi-
la sie przez front austriacko-rosyjski
pod Rarancza, protestujac w ten spo-
sob przeciw decyzjom podpisanego
3 marca 1918 roku Traktatu brzeskie-
go 1 zlgczyla z tworzonymi w Rosji
wojskami polskimi. Wowcezas jeszcze
putkownik Jézef Haller objat dowodz-
two drugiego Korpusu Polskiego na
Ukrainie. 7 kwietnia 1918 r. otrzy-
mal nominacje generalskg. Obecnos¢
jednostek polskich na Ukrainie od-
bierana byla przez Niemcy za naru-
szenie warunkéw wspomnianego juz
traktatu brzeskiego. W maju 1918
roku oddzialy niemieckie zaatakowa-
ly jednostki polskie pod Kaniowem.
Okrazony, po calodziennej bitwie
z przewazajacym liczebnie wojskiem
niemieckim i wyczerpanymi zapasa-
mi amunicji II Korpus Polski zostal
zmuszony do zlozenia broni. Po klesce
Korpusu Jozef Haller uniknal niewoli
i pod przybranym nazwiskiem ,Ma-
zowiecki” pod ktérym funkcjonowat
juz od marca tegoz roku, w cywilnym
przebraniu przedart sie przez Kijow
do Moskwy. Niedlugo p6zZniej stam-
tad przez Karelie do Murmanska
i przez Edynburg do Londynu zeby
ostatecznie 13 lipca 1918 r. dotrzeé
do Francji. Tam, Komitet Narodowy
Polski uznal go, za odpowiedniego
kandydata na dowoddce Armii Pol-
skiej we Francji. Roman Dmowski po
latach opisat to tak: ,Przybyl w sam
czas, w chwili wlasnie, kiedy byliSmy
w poszukiwaniu wojskowego, ktore-
go by mozna bylo mianowa¢ naczel-
nym wodzem armii polskiej. Problem
obsadzenia stanowiska naczelnego
wodza stat sie pilny, poniewaz ciagle
usilowano buntowa¢ nam zolierzy,
ciggle szla agitacja prowadzona glow-

nie w imie Polski utworzonej Aktem
5 listopada. Starano sie przekonaé
naszych zolnierzy, ze nie sa wojskiem
polskim, ze sg czym$ w rodzaju Legii
Cudzoziemskiej w armii francuskiej
[...], ta propaganda spotykala czesto
grunt podatny. Najlepszym na nig le-
karstwem bylo mianowanie przez Ko-
mitet Narodowy Polski wodza naczel-
nego armii, ma sie rozumie¢ Polaka.”

W dzien rocznicy wybuchu rewolu-
c¢ji francuskiej, 14 lipca, najwieksze-
go $wieta Republiki Francuskiej, na
Placu Zgody, Haller mial okazje sly-
sze¢ entuzjastyczne okrzyki Paryzan
witajacych pierwszy batalion II Pul-
ku Strzelcow Polskich, ktory defilo-
wal razem z oddzialami francuskimi.
Jeszcze tego samego miesigca, Komi-
tet Narodowy Polski podjat uchwale
o dolaczeniu Hallera do swojego
skladu i powierzeniu mu kierownic-
twa Wydzialu Wojskowego. W dwa
miesiace pozniej, 28 wrzeénia Komi-
tet Narodowy Polski zawarl dawno
oczekiwany oficjalny uklad z rzadem
Republiki, dotyczacy Armii Polskie;j.
Panstwa Ententy, uznaly ,Blekitna
Armie”, zwang tak od koloru mun-
duréw, za sojusznicza i samodzielna
armie polska.

Blekitny General

Jozefa Hallera 4 pazdziernika 1918
roku, mianowano naczelnym wodzem
wszystkich wojsk polskich walczacych

o niepodleglo$¢ i zjednoczenie ca-
lej ojczyzny przeciwko monarchiom
zaborczym utrzymujacym przemo-
ca zagrabione dzielnice Polski. Jako
naczelny wodz wojsk polskich zostal
awansowany z generala brygady do
stopnia generala dywizji. Od teraz,
jak generalowie armii francuskiej
nosit mundur z dwoma wyhaftowa-
nymi wezykami na rekawie i trzema
gwiazdkami na rogatywce nad dwo-
ma otokami. Wojskowa misja fran-
cusko polska stracila zwierzchnic-
two nad armia, przeksztalcajac sie
w organ zaopatrzenia. Nowo powstalg
armie, uznano za samorzadna, sprzy-
mierzona, walczgca pod komenda
Polska pod operacyjnym dowddz-
twem francuskim. Najwyzsza wladza
polityczna dla armii byl Komitet Na-
rodowy Polski. Jeszcze w pazdzierni-
ku, na polach wsi Bayon, pod Nancy
odbylo sie uroczyste zaprzysiezenie
w ktéorym udzial wzieli czlonkowie
KNP, szef Misji Wojskowej Francu-
sko-Polskiej gen. Louis Archinard,
dowoddca VIII Armii gen. Georges
Gerard, dotychczasowy przelozony
I Dywizji Strzeleow Polskich, przed-
stawiciele rzadu francuskiego oraz
przedstawiciele Rady Narodowej
Czeskiej, takze liczni oficerowie armii
sojuszniczych. Gen. Jozef Haller na
sztandar jej I Pulku Strzelcow zlozyl
przysiege narodowi Polskiemu:
~Przysiegam przed Panem Bogiem
Wszechmogacym w Trojcy $w. jedy-
Ty

<5 4
caL

-

P

Zamoyski (piaty z prawej) mianuje Jozefa Hallera (trzeci z lewej) naczelnym wodzem.



nym, na wierno$¢ Ojczyznie mojej,
Polsce jedynej i niepodzielnej. Przy-
siegam iz gotéw jestem oddaé Zycie
za $wietg sprawe zjednoczenia i nie-
podlegloéci. Broni¢ sztandaru naro-
dowego i honoru Oreza Polskiego do
ostatniej kropli krwi. Dbaé o dobro
powierzonych mi zolierzy, strzec
karnoSci wojsk. Przysiegam, ze zlozo-
ne na moje rece naczelne dowodztwo
Wojsk Polskich wedle najlepszej wia-
ry, sumienia i honoru wojskowego dla
dobra Narodu Polskiego i wyzwolenia
ojczyzny sprawowaé bede tak mi Pa-
nie Boze dopomoz.”

Po ceremonii zaprzysiezenia 21 ofi-
cerdw i zolnierzy, ktorzy wyr6znili sie
w walkach na froncie zostalo przez
gen. Hallera odznaczonych.

Nadal pojawiali sie ochotnicy i po-
wstawaly nowe jednostki w armii.
Panujaca wsrod zolnierzy atmosfera
determinacji byla bezposrednia za-
stuga Jozefa Hallera ktory byl czlo-
wiekiem zarliwej wiary i glebokiej
pobozno$ci wyniesionej z rodzinne-
go domu. Sam byt wielce zaangazo-
wanym dla sprawy polskiej patriota,
zolnierzem i godnym najwyzszego
podziwu czlowiekiem. Osiggniecie tak
wspanialego morale jego wojska bylo
mozliwe glownie dzieki jego dojrza-
lej osobowosci i dbatoéci o spotecz-
ny nurt polskiego etosu rycerskiego
wéréd ochotnikéw, wyrazony w ich
bezinteresownym zaangazowaniu na
rzecz narodu polskiego w sprawie nie-
podlegloéci. ,Blekitny General” dbat
0 rozwoj o$wiatowo - wychowawczy
polskich zokhierzy. Pod jego wplywem
stawali sie $wiadomymi patriotami,
wrazliwymi na ludzka krzywde i od-
powiedzialnymi za ludno$é cywilng.
Dumni byli takze ze swoich blekitnych
munduréw na ktérych znajdowal sie
orzel na amarantowym tle, korona
i krzyz. Papiez Benedykt XV ofiaro-
wal Jozefowi Hallerowi poswiecony
sztandar. Ojciec Swiety okazal sie
wielkim przyjacielem Polakoéw i ore-
downikiem niepodleglosci podzielo-
nego zaborami kraju, docenial wklad
wniesiony przez naszych przodkéw
w historie Europy i KoSciola.

Koniec Wielkiej Wojny nie prze-
rwal rozbudowy armii. Jej liczebnos§é
wynosila ostatecznie blisko 70 tysie-
cy zolierzy (stan na czerwiec 1919).
Uzbrojona w calo$ci przez Francje,
osiggnela wysoka sprawno$¢ bojo-
wa. Jeszcze w 1918 r. polskie od-
dzialy dowodzone przez gen. Hallera
wziely udzial w walkach z Niemcami

na froncie zachodnim w Wogezach
i Szampanii. Armia Polska we Francji
w koncowej fazie jej organizowania
skladala sie z dwoch korpusow, ktore
w roznych okresach istnienia liczy-
ly dwie lub trzy dywizje. Dowodztwu
Naczelnemu podlegaly: dywizja in-
strukcyjna, pulk czolgéow (120 wozow
Renault FT-17), siedem eskadr lotni-
czych (98 samolotow), szkola pilotow
oraz warsztaty remontowe i oddzialy
tylowe. Personel latajacy liczyl 88 pi-
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lotow i trzech obserwatoréw. W sklad
dywizji wchodzit pulk artylerii polo-
wej z trzema dywizjonami armat 75
mm. Lacznie artyleria liczyta 88 dzial
ciezkich, 172 polowe, 30 dzial pie-
choty oraz dysponowala 10 tysigcami
koni. Na przelomie 1918 /1919 roku
nadszedl czas na przetransportowa-
nie wojska, sprzetu i uzbrojenia do
wolnej juz ojczyzny. Cdn.

Tatiana Aleksandrowicz, fot. NAC
o

Generat sklada przysiege jako naczelny wodz

.- !

(na pierwszym planie pierwszy z lewej).

Armia polska we Francji - powitanie generala Jozefa Hallera




BESSA NA RYNKU KREDYTOW
MIESZKANIOWYCH BEDZIE SIE
POGLEBIAC. W I POLROCZU BR.
LICZBA NOWO ZACIAGANYCH
HIPOTEK SPADLA O PRAWIE 1/3

Na rynku nie ma juz $ladu po
ubieglorocznym boomie na kre-
dyty mieszkaniowe. W 1 pélro-
czu br. liczba nowo zaciaganych
hipotek spadla o prawie 1/3,
a ich warto$¢ — o ponad 1/4.
Akcje kredytowa podtrzymu-
ja kredyty ratalne, gotéwkowe
i pozyczki pozabankowe, ktore
odnotowaly w ostatnich szeS$ciu
miesigcach najwiekszy wzrost
— wynika z danych Biura Infor-
macji Kredytowej. Statystyki
pokazuja tez, ze pojawiaja sie
juz pierwsze, wczesne oznaki
pogorszenia splacalnosci kre-
dytéw, a — wedlug prognoz eks-
pertow BIK — bessa w segmencie
hipotek w kolejnych miesiacach
bedzie sie nadal poglebiac.

Jak wynika z danych Biura Infor-
macji Kredytowej, na koniec czerwca
br. laczne zadluzenie Polakéw z tytulu
kredytow i pozyczek wynosito 737 mld

zti skurczylo sie o 2 mld zt w porow-
naniu do grudnia ub.r. W ciagu pierw-
szych szeSciu miesiecy tego roku Pola-
cy zaciggneli nowe kredyty i pozyczki
na laczna kwote 79,8 mld zl (spadek
o 8,7 mld zl w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem rok wcze$niej).

— Najwiekszy udzial w tym wy-
niku, wynoszqcy 32,5 mld zi, mialy
kredyty gotéwkowe — méwi agencji
Newseria Biznes Mariusz Cholewa,
prezes zarzadu BIK SA.

Statystyki BIK pokazuja, ze stopy
procentowe, ktore tylko w I poétroczu
br. byly podwyzszane az sze$é razy, nie
wplynely znaczaco na segment kredy-
tow gotowkowych i ratalnych. Tych
pierwszych banki i SKOK-i udzielily
w I pélroczu br. 1523,7 tys. (wzrost
0 3,8 proc. r/r) na kwote 32,46 mld zi
(wzrost o 1,2 proc. r/r). Zdecydowana
wiekszoé¢ — bo az 88,5 proc. z nich
— stanowily kredyty gotéwkowe do
maksymalnie 50 tys. z}. Co ciekawe,

BIK zauwaza, ze w I pdlroczu br. ban-
ki chetniej udzielaly kredytow gotow-
kowych klientom o nizszym profilu
scoringowym. To do$¢ istotna zmiana
wzgledem ubieglego roku, kiedy sek-
tor bankowy cechowala w tym aspek-
cie duza ostroznos¢.

— Kolejnym produktem sq kredyty
ratalne, ktore w I pétroczu br. Pola-
cy zaciggneli na kwote przekracza-
jacq 8,3 mld zL. Jest to wzrost o 3,3
proc. rok do roku — moéwi Mariusz
Cholewa.

W ujeciu iloSciowym liczba kredy-
tow ratalnych udzielonych w I pél-
roczu br. wyniosla 2230,1 tys. i byla
0 26,1 proc. wyzsza r/r. W tym przy-
padku réwniez zdecydowana wiek-
sz0$¢ (81,6 %) stanowily kredyty nis-
kokwotowe, do 5 tys. zl. Ponadto czesé
z nich zostala udzielona przy pojawia-
jacym sie jeszcze w ofertach, zerowym
poziomie RRSO — zwlaszcza w przy-
padku zakupu sprzetéw RTV i AGD.



Zupelie odwrotna sytuacja ma za
to miejsce w segmencie kredytow hi-
potecznych, gdzie po ubieglorocznym
boomie nie ma juz §ladu. W I p6troczu
br. Polacy zaciagneli 90,8 tys. nowych
hipotek, co stanowi przeszlo 32-proc.
spadek r/r.

— W uyjeciu wartosciowym Polacy
zaciggneli kredyty mieszkaniowe na
kwote 31,6 mld z1, co tez oznacza spa-
dek o ponad 25 proc. w stosunku do
tego samego okresu rok wczesniej —
moOwi prezes BIK SA.

Nizsza liczba i warto$¢ udzielonych
hipotek to efekt duzego spadku popy-
tu na ten rodzaj kredytu. Wynika on
glownie ze spadku zdolnosci kredyto-
wej Polakéw, wywolanego podwyzka-
mi stép procentowych.

Prezes BIK wskazuje, ze duzy skok
odnotowaly za to pozyczki pozaban-
kowe, ktore okazaly sie motorem akeji
kredytowej w I polroczu br.

— Polacy zaciggneli w tym okresie
pozyczki na kwote 4,5 mld zt i to jest
az o 47 proc. wiecej niz w tym sa-
mym okresie poprzedniego roku. To
tez wiecej niz w przedpandemicznym
2019 roku — méwi Mariusz Cholewa.

Pomimo niestabilnej sytuacji oraz
wezes$niejszych obaw o pogorszenie
splacalnosci kredytow, wywolanych
wzrostem stop procentowych — sta-
tystyki BIK pokazujg, ze w I polro-
czu br. jako$¢ portfela kredytowego
wcigz utrzymywala sie na stabilnym,
dobrym poziomie. Udzial warto$cio-
wy kredytow przeterminowanych
powyzej 90 dni, w relacji do wartosci
wszystkich czynnych kredytow (czyli
wskaznik NPL), na koniec czerwca br.
wyniost 4,9 proc. Okazuje sie, ze jak
na razie najlepiej splacane sa kredyty
mieszkaniowe, w przypadku ktérych
warto$ciowy wskaznik NPL byl na po-
ziomie 2,7 proc.

— Polacy dobrze splacajq kre-
dyty, ta jako$é portfela mierzona
udzialem kredytéw przeterminowa-
nych jest nawet lepsza niz w 2019
roku, czyli jeszcze przed pandemiq.
Aczkolwiek widzimy juz pierwsze
sygnaly pogorszenia, zwlaszcza
w ostatnich tygodniach. Pojawiajq
sie pierwsze opodznienia w splacie
kredytéw, w zasadzie w kazdym
segmencie widzimy juz tzw. wczesne
opoznienia. Natomiast spodziewa-
my sie swego rodzaju zahibernowa-
nia tych opéznien, m.in. z powodu
wakacji kredytowych. One spowo-
dujq, ze w kolejnych miesiqcach ja-
kosé portfela kredytéw mieszkanio-

wych nie powinna sie pogarszaé
— moéwi prezes BIK.

Eksperci Biura Informacji Kredyto-
wej prognozuja, ze w kolejnym, roz-
poczetym wlasnie potroczu na rynku
widoczne bedzie wyhamowanie akcji
kredytowej w przypadku kredytow
gotowkowych i kontynuacja hossy
w segmencie pozyczek. Z kolei w seg-
mencie hipotek eksperci spodziewaja
sie dalszych spadkéw — zaréwno licz-
by, jak i warto$ci udzielanych kredy-
tow mieszkaniowych.
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— Bessa w kredytach mieszkanio-
wych bedzie sie poglebiaé. Ten 25-
proc. spadek sprzedazy nowych kre-
dytéw hipotecznych w I pétroczu, na
koniec tego roku przekroczy 40 proc.
W kredytach gotéwkowych spodzie-
wamy sie, ze bedzie spadek, na pozio-
mie 2,3 proc., natomiast w segmencie
kredytow ratalnych niewielki wzrost
0 0,6 proc. sprzedazy — prognozuje
Mariusz Cholewa.

Newseria Biznes
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ODPORNOSC NA STRES

I ADAPTACJA NAJTRUDNIEJSZE
DO ZNALEZIENIA
U KANDYDATOW DO PRACY.

5 NAJBARDZIEJ DEFICYTOWYCH
KOMPETENCJI MIEKKICH

Cho¢ $wiat nieuchronnie pedzi
w kierunku digitalizacji, umiejetno-
Sci miekkie sg wciaz w czotéwee naj-
bardziej pozadanych cech pracow-
nikow. Jednak co trzeci pracodawca
w Polsce méwi o wyzwaniach w zre-
krutowaniu oséb wykazujacych sie
odpornoscia na stres i umiejetnoécia
adaptacji. Wedlug firm kandydatom
brakuje rowniez rzetelnosci, dyscypli-
ny a takze kreatywnosci. Jakie jeszcze
kompetencje miekkie sa postrzegane
jako deficytowe na rynku pracy? Jak
réznia sie potrzeby organizacji w po-
rownaniu z wynikami badania sprzed
pandemii i teraz?

Wedhlug 31% przebadanych organi-
zacji, kandydatom do pracy brakuje

takich umiejetnos$ci jak odpornosé na
stres, adaptacja, rzetelnos¢, dyscypli-
na czy kreatywnos$¢. Nieco mniej, bo
29% firm moéwi o trudnosciach w zre-
krutowaniu oséb charakteryzujacych
sie zdolno$cia analizy i krytycznego
my$lenia oraz umiejetnoSciami roz-
wigzywania problemoéw. Firmy sygna-
lizuja takze wyzwania z pozyskaniem
kandydatow z takimi umiejetnos$cia-
mi miekkimi jak podejmowanie ini-
cjatyw oraz wspolpraca (27%).

— Zyjemy w czasach ogromnej dy-
namiki zmian, dlatego kompetencje
miekkie stajq sie obok umiejetnosci
twardych filarem rozwoju organi-
zacji. Sq niezwykle wazne, deficy-
towe 1 pozgdane, to kluczowy czyn-

nik w doborze kandydatéw do firm,
a ich podnoszenie i rozwdj powinny
byé istotnym elementem strategii
zarzqdzania talentami. Sq réwniez
zwiqzane z mobilnosciq kariery we-
wnqtrz organizacji. Dzialania te
w gléwnej mierze majq na celu ogra-
niczenie rotacji, ale tez dostosowanie
pracownikéw do nowych i aktualnie
potrzebnych rél. Pomagajq réwniez
pracodawcom reagowaé na zmie-
niajqce sie otoczenie biznesowe oraz
wyzwania zwiqzane z brakiem kan-
dydatéw o odpowiednich umiejetno-
$ciach — méwi Szymon Rudnicki,
dyrektor ManpowerGroup Ta-
lent Solutions w Polsce.

Jak sie okazuje, niewystarczaja-
co dobrze rozwiniete kompetencje
miekkie moga by¢ powodem od-
rzucenia kandydata w procesie re-
krutacyjnym. — Firmy od kilku lat
przywiqzujq coraz wiekszq wage do
posiadanych kompetencji miekkich
u zatrudnionych o0so6b. Dotyczy to
Juz wlasciwie wszystkich specjali-
zacji. Zdarza sie réwniez, ze kandy-
dact bywajq odrzucani w rekrutacji
z powodu ich niedoboru. Najczesciej
stoi za tym konkretne uzasadnienie
biznesowe, na przyktad gdy firma
wprowadza nowe rozwiqgzania 1 jest
w cigglym procesie restrukturyzacji,
a kandydat do pracy cechuje sie du-
zym oporem wobec zmian, brakiem
elastycznosci 1 niecheciq do uczenia
sie nowych rzeczy. Woéwczas nie
przekona do siebie nowego praco-



dawcy. Jeszcze niedawno uwazano,
ze w przypadku stanowisk tech-
nicznych czy inzynieryjnych kluczo-
we jest odpowiednie wyksztalcenie
i doswiadczenie zawodowe. Obecnie
pracodawcy poszukujq polqczenia
tych elementow takze z kompeten-
cjami miekkimi. W dobie niedoboru
talentéw zadaniem dla pracodaw-
cow staje sie wdrozenie programéw
upskillingowych 1 reskillingowych,
aby pracownicy rozwijali sie zgod-
nie z oczekiwaniami 1 potrzebami
zmieniajqcego sie dynamicznie oto-
czenia biznesowego — moéwi Kata-
rzyna Paczkowska, dyrektor re-
krutacji stalej w Manpower.

Jakie cechy otwieraly przed pan-
demia liste najtrudniejszych do zna-
lezienia u pracownikdow kompetencji
miekkich? Analiza ManpowerGroup
z 2018 roku pokazuje, ze firmy wska-
zywaly wéwczas na deficyt kandyda-
tow ze zdolno$cia do wspolpracy oraz
rozwigzywania problemoéw. Brakowa-
lo 0s6b z umiejetnos$cia komunika-
cji, a takze zorganizowanych. Z kolei
w analizie z 2021 roku na szczycie
brakujacych kompetencji miekkich
byly odpowiedzialno$é, rzetelno$é
i dyscyplina, logiczne myslenie i roz-
wigzywanie problemoéw, a takze ini-
cjatywa. Organizacje sygnalizowaly
rowniez braki kompetencyjne w ob-
szarze krytycznego myslenia, analizy
oraz odpornoéci i elastycznosci.

— Kompetencje takie jak komu-
nikatywno$é, kreatywnosé, empa-
tyczne przywodztwo, efektywne
zarzqdzanie stresem, elastycznosé
oraz zdolno$é przyswajania i prze-
kazywania wiedzy, to cechy wyko-
rzystywane w pracy zaréwno do
kierowania zespolami, jak i wspot-
pracy z nimi. Najlepszym sposobem
na utrwalenie umiejetnosci miek-
kich jest praktyka. Powoduje ona, ze
przelamujemy bariery, wyzbywamy
sie pewnych nawykéw, a w rezul-
tacie ksztaltujemy istotne umiejet-
nosci interpersonalne. Pracodawcy
uSwiadomili sobie, ze kluczem do
sukcesu oraz dalszego rozwoju w do-
bie gwaltownych zmian rynkowych,
geopolitycznych i pokoleniowych jest
elastycznosé, a takze otwarto$é na
nowe rozwiqzania i cheé¢ nieustan-
nego uczenia sie. Dlatego rozwijanie
unikatowych kompetencji miekkich
powinno byé priorytetem organi-
zacji cheqeych utrzymaé przewage
konkurencyjng — dodaje Szymon
Rudnicki.

Jak pokazuje raport ManpowerGro-
up, lista globalnych niedoboréw kom-
petencji miekkich niewiele rozni sie
od tej, ktorg wskazaly polskie orga-
nizacje. 29% firm w 40 przebadanych
krajach zdeklarowalo trudnoéci z re-
krutacja oséb cechujacych sie rzetel-
noécig i dyscyplinga. 27% organizacji
sygnalizowalo niedoboér kandydatéow
odpornych na stres i potrafiacych za-
adaptowaé sie do zmieniajacych sie
warunkdw. Globalnie brakuje roéwniez
talentow z umiejetnoscia rozwiazy-
wania probleméw oraz kreatywnych
(26%). Firmy zwracaly takze uwage
na deficyt pracownikéw cechujgcych
sie mySleniem krytycznym i zdolno-
$ciami analizy (26%).

Panorama Lube
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Jak mozna rozwija¢ umiejetnosci
miekkie wéréd pracownikow? Ekspert
podkresla, ze sa to cechy, ktére mozna
budowac przez cale zycie. — Nie jest
tatwo rozwijaé je samodzielnie, dla-
tego w duzej mierze firmy korzystajq
z pomocy wyspecjalizowanych firm
lub wewnetrznych dzialow szkolen.
Spotkania z udzialem wykwalifiko-
wanych treneréw sq bardzo cenne.
Najpierw jednak, predyspozycje
i kompetencje pracownikéw powin-
ny zosta¢ zmapowane poprzez odpo-
wiednie testy, narzedzia psychome-
tryczne czy badania — podpowiada
Szymon Rudnicki.

Manpower Group
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Wojska Obrony Terytorialnej sa
piatym rodzajem Sit Zbrojnych RP.
Ich misja jest obrona i wspieranie lo-
kalnych spolecznoéci w czasie trwania
konfliktu zbrojnego, jak réwniez pod-
czas klesk zywiolowych czy katastrof.
Dlatego tak wazne jest zgromadzenie
i wyszkolenie takiego potencjatu ludz-
kiego, ktory bedzie realnym wspar-
ciem dla mieszkancow powiatéw
i gmin w sytuacjach zagrozen, row-
niez niemilitarnych.

Kandydaci do stuzby w 2 Lubelskiej
Brygadzie Obrony Terytorialnej po-
winni wykazaé¢ che¢ wsparcia swego
regionu, wzmocnienia jego bezpie-
czenstwa i wartoéci patriotycznych
oraz zdobycia nowych do$wiadczen
i umiejetnosci. Bycie zolierzem Te-
rytorialnej Stuzby Wojskowej moze
by¢ wielka pasjg, powinnoScia, przy-
goda zycia i realizacja niespelnionych
marzen o wojsku, czy tez poczatkiem
nowej kariery zawodowej, a dodatko-
wo jest zrodlem wielu profitow.

Poza korzySciami w wymiarze
praktycznym takimi jak nabycie no-
wych umiejetno$ci poprzez szkolenie
programowe i mozliwo$¢ bezplatne-
go uczestnictwa w licznych kursach
(KPP, uprawnlajqcych do obshlugi ma-

szyn inzynieryjnych, prawa jazdy na
uprawnienia dla kierowcéw pojazdow
wszystkich kategorii, doskonalacych
technike jazdy, kierownikéw strze-
lan, technik wspinaczkowych, ster-
nikéw motoro-wodnych, jezykowych
i wielu innych.) réwnie wazny jest
aspekt finansowy. Za gotowo$¢ i jedno
w miesiacu, dwudniowe, obowigzkowe
(realizowane w weekend) szkolenie,
zolierz Terytorialnej Stuzby Wojsko-
wej otrzymuje wynagrodzenie w wy-
soko$ci min. 715 zl/mc (uposazenie
zalezne jest od stopnia wojskowego).
Za kazdy dzien dodatkowego, dobro-
wolnego powolania, w czasie niekoli-
dujacym z obowigzkami zawodowymi
czy rodzinnymi wyplacane jest uposa-
zenie w kwocie min. 129,96 zl.

St. szer. Bartosz zolierz 21 Lubel-
skiego Batalionu Lekkiej Piechoty, tak
jak inni uczniowie i studenci bedacy
zolnierzami Wojsk Obrony Teryto-
rialnej nie ukrywaja, ze taki dodatko-
wy zastrzyk gotowki ma dla nich duze
znaczenie: ,, Wstgpitem do WOT 4 la-
ta temu kiedy tylko ukonczylem 18
lat, jeszcze w trakcie nauki w liceum.
O stuzbie zdecydowala moja pasja,
ktorqg zawsze byly stuzby munduro-
we 1 cheé¢ pracy na rzecz Ojczyzny.

Nigdy nie mialem probleméw z po-
godzeniem nauki i stuzby w WOT,
ani w liceum, ani teraz na dziennych
studiach. Zdobytem wiele umiejetno-
$ci 1 uprawnien, ktore wykorzystuje
w zyciu codziennym, a wyplacany
zold pozwolil mi na realizacje wielu
moich pasji zwigzanych m.in. z po-
drézowaniem. Dla mnie jest to ideal-
ne rozwiqzanie, robie to co kocham,
szkole sie, pomagam innym nie rezy-
gnujqc ze studenckiego zycia a przy
okazji mam $rodki na witasne wydat-
ki. Na pewno do korica studiow bede
zolnierzem TSW, pézniej chciatbym
zostaé zotnierzem zawodowym.

Ponadto zolierzom peliacym Te-
rytorialng Stluzbe Wojskowa przystu-
guje 78% ulgi na przejazdy srodkami
komunikacji publicznej, zwrot kosz-
tow dojazdu do jednostki wojskowej
na ¢wiczenia oraz rekompensata utra-
conego wynagrodzenia. Po roku stuz-
by w Wojskach Obrony Terytorialnej
i spelnieniu wymagan kwalifikacyj-
nych przystuguje im pierwszenstwo
przy ubieganiu sie o przyjecie do za-
wodowej stuzby wojskowe;j.

Oficer prasowy 2 LBOT
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ZAMKU W JANOWCU

Oddzial Muzeum Nadwi$lanhskiego
w Kazimierzu Dolnym rozpoczal pilo-
tazowy wypas stada owiec w otulinie
parku zamkowego, zdegradowanego
przez niekontrolowane zarastanie
siedlisk cennych przyrodniczo. Ce-
lem zadania realizowanego wspdl-
nie z Uniwersytetem Przyrodniczym
w Lublinie jest ochrona i przywroce-
nie bior6znorodnosci cieplolubnych
muraw napiaskowych we wschodniej
czeSci zespolu zamkowo-parkowe-
go oraz na czeSci poludniowego sto-
ku skarpy z zachowanymi tarasami
dawnej winnicy. Gléwne korzysci
Z wypasu owiec na terenach cennych
przyrodniczo to m.in. utrzymanie,

a nastepnie zwiekszenie réznorod-
noSci biologicznej $rodowiska, po-
wstrzymanie erozji poprzez wzmoc-
nienie systemu korzeniowego roslin
czy przywrocenie i zachowanie regio-
nalnego krajobrazu ze zwierzetami
gospodarskimi.

Janowiec owcami stal

Tradycje owczarskie w Janowcu
siegaja kilku wiekow wstecz. Owce
jeszcze do niedawna stanowily nieod-
laczny element pejzazu miasteczka.
Ostatnie stado zniknelo niestety kilka
lat temu. Lokalne tradycje pasterskie,
jako niematerialne dziedzictwo kul-

turowe, stanowia interesujgce zagad-
nienie badawcze, ktére muzealnicy
z oddzialu w Janowcu zamierzaja roz-
poznac i udokumentowac, rejestrujac
m.in. relacje lokalnych hodowcow
owiec. W polowie sierpnia planowana
jest konferencja prasowa - z udzialem
przedstawicieli urzedu marszatkow-
skiego (organ prowadzacy Muzeum
Nadwislanskiego w Kazimierzu Dol-
nym) i Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie - na ktorej zostang zapre-
zentowane dotychczasowe efekty pro-
wadzenia wypasu oraz plany rozwoju
tego przedsiewziecia w kolejnych la-
tach.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy
tel. +48 81 565 28 33
biuro@pulawy.com

Grupa Azoty Putawy jest liderem branzy
nawozowej i chemiczne]j
z ponad 60-letnig historig dziatalnosci
produkcyjnej. To najwiekszy w Polsce
oraz drugi w Unii Europejskiej
producent nawozow azotowych. Jest
tez jedynym polskim, a trzecim
w Europie producentem melaminy
i drugim co do wielkosci producentem
kaprolaktamu w kraju. Grupa Azoty
Putawy jest od lat przemystowym
numerem jeden w regionie.




